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1. Uvod

Javno preduzeée Autoceste Federacije Bosne i Hercegovine drustvo sa ograniéenom
odgovornoséu Mostar (u daljem tekstu: JP Autoceste) registrovano je u sudu u Mostaru, dana
28.10.2010. godine u skladu se Zakonom o cestama Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine FBiH", broj 12/10, 16/10 i 66/13), Zakonom o privrednim druStvima
("Sluzbene novine FBiH", broj 81/15) i Odlukom o statusnim pitanjima Javnog preduzeca
Autoceste Federacije Bosne i Hercegovine drustvo sa ograniéenom odgovorno$§éu Mostar,
koju je donijela Vlada Federacije Bosne i Hercegovine (Odluka V broj 593/10 od 1.7.2010.
godine) na 149. sjednici odrzanoj 1. jula 2010. godine u Sarajevu.

Plan poslovanja za 2019. godinu ima za cilj da odredi osnovne strateSke ciljeve
poslovanja kako bi se realizacijom poslovnih aktivnosti postigli najbolji rezultati u infrastruktumoj
izgradniji, upravljanju i odrzavanju autocesta i brzih cesta. Ovim Planom poslovanja definiSu se
osnovne postavke na kojima poéiva razvoj i rad JP Autocesta u narednom periodu, a koje se
odnose na:

° Rad preduzeé¢a zasnivati na ekonomskim principima po kojima ¢e biti
samoodrZivo i ostvarivati profitabilno poslovanje na dugi rok;

° Obezbijediti kontinuitet usluga odrzavanja, kroz pobolj$anje i unapredenje istih;

o Projektovanje i izgradnja dionica autoceste za koje postoje izvori finansiranja
kako bi se navedeno impliciralo kroz finansijske efekte, odnosno ostvarenje
prihoda od usluga naplate cestarine. Posredno, uticaj autoceste ¢e biti vidljiv u
regionalnim okvirima kroz bolju prometnu povezanost;

o Nastaviti aktivnosti na pronalazenju optimalnih izvora sredstava koji ¢e osigurati
poveéanije intenziteta aktivnosti na izradi projektne dokumentacije, eksproprijaciji
zemljista i nastavku gradnje dionica autoceste i brzih cesta;

° Unapredivati uslugu korisnicima kroz postpaid plaéanje, uvodenja smart kartica,
te konstantno poboljSanje IT infrastrukture u dijelu operativne podrske
upravljanju i odrzavanju autoceste;

o Nastaviti aktivnosti na osiguranju sredstava iz razli€itih izvora, medunarodnih
kreditnih sredstava, realizacijama iz budZeta Federacije BiH ili iz drugih izvora,
a uciliu brze izgradnje autocesta i brzih cesta Federacije BiH.

Sve navedene aktivnosti zahtijevaju ispunjenje odredenih predusliova potrebnih za
realizaciju ovog plana. S obzirom na nedefinisane rokove ratifikacije ugovora o zaduzenju sa
medunarodnim finansijskim institucijama, te prosirenje aktivnosti JP Autoceste radi pocetka
pripreme izgradnje novih dionica, sve planirane poslovne aktivnosti ¢e biti predmet
kontinuiranog praéenja realizacije od strane Uprave preduzeéa. U skladu sa realizacijom
aktivnosti koje su obuhvaéene Planom poslovanja, kao i eventualnih odstupanja od istih, JP
Autoceste ¢e u toku godine razmotriti i donijeti odluku o rebalansu ovog plana.
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2. O NAMA

Djelatnosti JP Autoceste su definisane Statutom preduzeca, kao poslovi i zadaci na
autocestama i brzim cestama u Federaciji BiH i to:

Priprema dugoro&nih, srednjoroénih i godi$njih planova i programa razvoja,
odrzavanje, zastita, rekonstrukcija, izgradnja, obnova cesta i objekata na
cestama kao i izvjestaji o realizaciji tih planova i programa;

Obavljanje poslova odrzavanja autoceste;

Investitorski poslovi za studije i projekte, obnovu, izgradnju, rekonstrukciju i
odrzavanje na autocestama i objektima;

Predlaganje finansijskih planova i pobolj$anje naéina prikupljanja sredstava
namijenjenih za potrebe izgradnje autocesta i brzih cesta;

Vodenje evidencije (baze podataka) autocesta, objekata, saobraéajne
signalizacije i opreme na autocestama i katastra autocestovnog zemlji$nog
pojasa;

Ustupanje radova na rekonstrukciji, izgradniji, obnovi i odrzavanju autocesta;
Priprema i prac¢enje realizacije programa mjera i aktivnosti za unapredenje
sigurnosti saobraéaja na autocestama kojima upravija;

Priprema podloga za dodjelu koncesija i osiguranje struéno-tehnickog nadzora;
Organizacija sistema naplate cestarine;

Prikupljanje podataka i obavjeStavanje javnosti o stanju autocesta i nacinu
odvijanja saobracaja;

Poduzimanje potrebnih mjera za o€uvanje i zastitu okolisa;

Organizovanje i pruzanje usluga korisnicima autocesta i brzih cestai dr.

Osnovni zadatak JP Autoceste je izgradnja autoceste na Koridoru Vc. Na teritoriji Bosne
i Hercegovine nalazi se najduzi dio grane Koridora Vc. U ukupnoj duzini od oko 335 km,
izgradnja autoceste Koridora Vc unapreduje povezivanje BiH sa susjednim zemljama i
pobolj§ava potencijal za privredni razvoj. Projekat ima snaznu potporu Viade Federacije BiH, a
odekuje se da ¢e omoguciti Bosni i Hercegovini bolju integraciju sa ekonomskim i socijalnim
strukturama u Evropi.

Koridor Ve u BiH ukljuduje &etiri glavne dionice, u dokumentima Vlade FBiH nazvane
kao lotovi, kao §to slijedi:

L]

Lot 1: Svilaj na rijeci Savi (veza na Koridor X) — Dobgj jug;
Lot 2: Doboj jug — Sarajevo jug (Taréin);

Lot 3: Sarajevo jug (Tar&in) — Mostar sjever;

Lot 4: Mostar sjever — Bija¢a na juznoj granici sa Hrvatskom.
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Slika 1. Pregled trase Koridora V¢ i brzih cesta u Federaciji BiH

Dio Koridora Vc kaji prolazi kroz Federaciju BiH iznosi 285 km. Pored ovoga planirana
je i izgradnja autoputa Zepée — Tuzla — Bréko — Orasje, te nekoliko brzih cesta kao osnov za
povezivanje Federacije BiH u regionalne i dalje medunarodne saobracajne tokove savremenim
cestama:

- Sarajevo —Zenica — RS — Od2ak — Svilaj (Koridor Vc-sjever) Autocesta

- Sarajevo — Mostar - spoj sa JJAC Split — Plo&e (Koridor Vc- Autocesta
jug)

Potitelj — Stolac — Neum - Trebinje(RS)Dubrovnik(RH)- Autocesta

granica sa CG (Jadransko-jonska AC)

Tuzla — Bréko (veza na koridor DDS) — OraSje — granica sa
- RH (veza na Koridor X) Autocesta
BBl Zepte - Tuzla Autocesta
- LaSva-Travnik-Jajce-Biha¢-Velika Kladu§a Brza cesta
- Sarajevo —GoraZde - granica sa RS Brza cesta
- Mostar — Siroki Brijeg — Grude- granica sa RH Brza cesta
. Nevi¢ Polje— Bugojno — Kupres - Livno — granica sa RH Brza cesta
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2.1.Vizija

Stvoriti cestovnu infrastrukturu najviSeg ranga, ekvivalentnu najsavremenijim
saobradajnicama u svijetu.

2.2 Misija

Gradimo, upravljamo i odrzavamo cestovnu infrastrukturu najvi$eg ranga, drustveno
odgovorno djelujuci sa posebnim fokusom na uskladenost sa okoli§em i sa sigurnoéu prometa.

2.3. Strategija

Strategija JP Autoceste je da ostvarujuéi planirane zadatke, uz kvalitetne kadrove, dobru
koordinaciju i organizaciju, kvalitetan informacioni sistem ostvari profitabilno poslovanje i
pozitivne finansijske rezultate, a posredno kroz bolju prometnu povezanost ostvari zna&ajan
uticaj na cjelokupni privredni razvoj u okruZenju na kojemu se nalazi.

Buduéi da je planirana ekspanzija u gradnji na podrugju Koridora Vc, u narednom
periodu moZe se ocekivati znacajan uticaj na bruto drustveni proizvod (BDP) u Federaciji BiH
kroz povecanje zaposlenosti, ekspanziju gradevinskog sektora te proizvodnju i prodaju
gradevinskog materijala potrebnog za gradnju.
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4. PLAN AKTIVNOSTI NA IZGRADNJI AUTOCESTE | BRZE CESTE

4.1. Grafi¢ki prikaz dionica na Koridoru Ve
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5. OSNOVNI FINANSIJSKI POKAZATELJI

U narednom dijelu daje se pregled finansijskih pokazatelja za planirani period 2019-

2021. godina. Planom poslovanja za 2019. godinu detaljno su razradene sve poslovne
aktivnosti sa pojedinaénim finansijskim procjenama.

5.1. Prihodi, rashodi i finansijski rezultat

Pregled plana prihoda
Tabela 3.
R.Br. Naziv prihoda Plan gz:dl.’m 9, Plan ;:dz.vozo. Plan gz:d?021.
1 2 3 4 5
1. Prihod od akcize 171.959.040 174.337.920 177.141.600
2. Poravnanje akcize na gorivo 25.000.000 0 35.000.000
2, Prihod od cestarine 37.210.000 38.332.999 39.789.653
3, E:shtge:odg“:e'ﬂl‘ﬁgfaza koriStenje 601.495 601.495 601.495
4, | Ostali prihodi 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ukupno prihodi: 235.770.535 214.272.415 253.532.749

Projekcija prihoda od akcize radena je na bazi procjena stvarne realizacije u
prethodnom periodu, kao i projekcije Odjelienja za makroekonomsku analizu Uprave za
indirektno oporezivanje.

Prihodi od cestarine radeni su na bazi projekcije prometa saobraéaja, dok je projekcija
naknade za koriStenje cestovnog zemljifta radena na bazi postojeéih ugovora za
iznajmljivanje zemljiSta za pruZanje usluga i obavljanja pratecih djelatnosti korisnicima uz

autocestu i buduéim planiranim ugovorima.

Pregled plana operativnih rashoda

Tabela 4.
o . Plan za 2019. Plan za 2020. Plan za 2021.
R.Br. Operatlvni trogkovi god. god. god.

1 2 3 4 5

1. | Amortizacija 40.480.000 49.140.000 49.140.000
Tro8kovi pla¢a i naknada uz

2, place zaposlenicima 16.968.244 17.661.068 18.422.675
Tro8kovi odrZzavanja, naplate i

3. upravijanja autocestom 14.091.900 11.671.100 11.684.100

4. | TroSkovi kamata 6.473.019 6.176.379 9.514.519

5. | Operativni rashodi 6.096.004 6.649.465 6.745.667

Ukupno operativni tro§kovi: 84.109.167 91.298.012 95.506.961
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Plan operativnih tro8kova raden je na bazi realizacija prethodnog perioda i projekcije
buduéih poslovnih aktivnosti. Procjena troskova amortizacije radena na bazi dosada$njih
obraduna, kao i projekcije za imovinu koja se planira staviti u upotrebu u navedenom periodu.
Tro8kovi placa obuhvataju tro§kove neto plaéa, poreza i doprinosa, kao i naknade tro$kova
uposlenih. Projekcija je radena na osnovu planiranog broj uposlenika u narednom
trogodisnjem periodu. Kada je rije¢ o troskovima odrZavanja, naplate i upravijanja isti se
odnose na sve tro8kove usluga u oblasti redovnog i vanrednog odrZavanja autoceste, naplate
cestarine, kao i upravljanja autocestom. Projekcija je radena na osnovu dosadasnjeg iskustva,
kao i projekcijama buduéih neophodnih usluga u svim segmentima upravijanja i odrzavanja
autoceste. Kada je rije¢ o planiranim vrijednostima tro§kova kamata, isti su iskazani na osnovu
projekcije otplata postojecih i planiranih novih kreditnih zaduZenja. Ostali tro$kovi obuhvataju
sve ostale troskove nastale u redovnim i povremenim planiranim poslovnim aktivnostima JP
Autoceste FBiH.

Finansijski rezultat
Tabela 5.
: Plan za 2019. Plan za 2020. Plan za 2021.
R.Br, Opis god. god. god.
1 2 3 4 5
1. | Prihodi 235.770.535 214.272.415 253.532.749
2. Operativni tro§kovi 84.109.167 91.298.012 95.506.961
Financijski rezultat (razlika
prihoda i rashoda) 151.661.368 122.974.403 158.025.788
5.2. Obaveze po kreditima i obveznicama
Tabela 6.
. Plan za 2019. Plan za 2020. Plan za 2021.
B Opls god. god. god.
1 2 3 4 5
1. Otplate kredita 91.429.094 138.974.595 138.974.595
2, Kamata koja se kapitalizira 7.344.588 20.974.547 32.828.906
3. | Tro8kovi kamata 6.473.019 6.176.379 9.514.519
UKUPNO: 105.246.702 166.125.522 181.318.020
Tabela 7.
R.b. Opis Plan 2019. Plan 2020. Plan 2021.
1 2 3 4 5
1 I emisija obveznica kamata 963.330 1.683.746 0
2 | | emisija otplata glavnice 0 48.998.800 0
UKUPNO: 963.330 50.582.546 0
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5.3. Kapitalni izdaci

Tabela 8.
R.br. Opis Plan ?019. Plan 2020. Plan 2021.
godine godine godine

1 2 4
.;\)) Ulaganja na izgradnji Koridora Ve (bez PDV- 386,975,222 | 1,021,833,951 | 942,870,649

1 Eksproprijacija 40,340,000 29,500,000 | 25,770,000
a) finansiranje vlastitim sredstvima 33,840,000 23,000,000 | 20,270,000
b) budzetska sredstva FBiH - Potrosac¢ka jedinica 6,500,000 6,500,000 5,500,000

2 Usluge projektovanja 7,994,000 12,925,000 0
a) finansiranje vlastitim sredstvima 7,494,000 12,425,000 0
b) budzetska sredstva FBiH - Potrosacka jedinica 500,000 500,000 0

3 Gradenje 315,777,804 | 940,717,186 | 886,758,297
a) finansiranje medunarodnim kreditima 268,118,005 811,425,957 | 759,149,753
b) budzetska sredstva FBiH - Potro§ac¢ka jedinica 18,906,228 64,877,470 | 60,831,214
c) finansiranje vlastitim sredstvima 28,753,571 2,696,429 5,060,000
d) finansiranje grant sredstvima 0 61,717,330 | 61,717,330

4 Usluge nadzora nad gradenjem 19,946,314 36,466,960 | 28,345,856
a) finansiranje medunarodnim kreditima 16,704,171 33,159,102 | 26,545,856
b) budzetska sredstva FBiH - Potro$ac¢ka jedinica 325,000 2,100,000 1,050,000
c) finansiranje vlastitim sredstvima 2,842,143 1,207,857 750,000
d) finansiranje grant sredstvima 75,000 0 0

5 Usluge projekt menadzera 2,325,104 2,224,805 1,996,495
a) finansiranje medunarodnim kreditima 1,984,095 1,900,485 1,753,824
b) finansiranje vlastitim sredstvima 341,009 324,319 242,672

6 Ostala .kapitalna ulaganja - finansirana vlastitim 592,000 0 0
sredstvima
a) arheoloska istrazivanja 292,000 0 0
b) obaveze u sklopu eksproprijacije 300,000 0 0
B) Kapitalna ulaganja na upravljanju i 29.049.000 18,500,000 | 19.000.000
odrZzavanju autoceste G U U
Kapitalna ulaganja na upravijanju i odrzavanju
autoceste (nadogradnja sistema upravljanja i

1 nadzora, izgradnja zidova za zastitu od buke, 29.049,000 18,500,000 | 19,000,000

nabavka vatrogasnih vozila i opreme, hardverska i
softverska rjeSenja, nabavka elektroopreme i dr.)
finansiranje vlastitim sredstvima
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C) Ulaganja u informacione tehnologije 1,798,000 1,430,000 1,430,000
Nabavka: softverskih rjeSenja i licencnih
pretpostavki, ratunarske opreme, printera,
MFU/MFP uredaja, serverske, mreZne i razlitite
druge dijagnostitke opreme i alata Sistema za 1rIS8;000 1:430.000 1,430,000
upravljanje dokumentima (DMS) - finansiranje
viastitim sredstvima
D) Ostala ulaganja 4,611,325 40,000 30,000
Ostala kapitalna ulaganja (nabavka vozila,
namjestaja, zemljiSta/objekta za poslovnu zgradu u 4,611,325 40,000 30,000
Mostaru i dr.)- finansiranje viastitim sredstvima

UKUPNO (A+B+C+D) | 422,433,547 | 1,041,803,951 | 963,330,649

Broj: 01- 5220 -14 /18
Datum: 24.05.2019. god.
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