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1. UVOD

Javno preduzece Autoceste Federacije Bosne i Hercegovine d.o.o. Mostar (u dalinjem tekstu:
JP Autoceste) osnovano je Zakonom o cestama Federacije Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine
FBIH" br. 12/10 1 16/10) i Odlukom o statusnim pitanjima Javnog preduzeéa Autoceste FBIH (Odluka V
br. 583/10 od 1.07.2010. godine). JP Autoceste FBiH registrirano je na sudu u Mostaru 28.10.2010.
godine, a pofev od 01.01.2011. godine preuzelo je svu imovinu, obaveze | nadleznosti od Federalne
direkcije za izgradnju upravljanje i odrzavanje autocesta. NadieZnosti i djelokrug poslovanja preduzeéa
definirani su Zakonom o cestama FBiH, Zakonom o autocesti na Koridoru Ve {(*Sluzbene novine FBiH
broj: 8/13), Zakonom o privrednim drustvima ("Sluzbene novine FBiH", broj 23/99, 45/00, 2/02, 6/
29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 88/08 i 7/09) i Zakonom o javnim preduzedima u FBiH (“Sluzbene ne
FBiH" broj: 8/05, 81/8, 22/08 i 100/12),

Na osnovu prethodno navedenth zakonskih propisa, JP Autoceste post sifac i
implementator realizacije vrio sloZenog i vaznog projekta izgradnje dijela medunar;

Tuzla — Zepée gdje se ¢e spojiti sa Koridorom Ve, te mreze brzih ce
povezanost svih regija u BiH i pristup Koridoru Ve,

Projekat izgradnje mreze autocesta i brzih cesta je od v ?
dugorotne znaéi bolju infrastrukturnu povezanost i veéu st priviede, a  kratkoroéno
zaposljavanje na izgradnji prometnice i prate¢ih objekata, priliv: tala kroz relativno povoljan
medunarodni kredit te rast prihoda. S toga za realizaciju projekta viada veliki interes javnosti, medija i

organa drZzavne uprave.

lzgradnja mreze autocesta i brzih cesta te upravijanje istim nakon izgradnje je osnovni zadatak
JP Autoceste FBiH. Postepenom realizacijom: izgradnje pojednih poddionica stvara se potreba za
poveéanjem broja uposlenih, nabavke stalh '
razvojem kompanije u tehnologkom po




2. OSNOVNE INFORMACIJE O JP AUTOCESTE FBiH

2.1. Upravljanje i djelatnost

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o cestama Federacije BiH, osniva& JP Autoceste FBiH je Viada
FBiH. Kao osniva¢ Viada FBiH u skladu sa zakonom imenuje i razriedava Nadzorni odbor. U periodu od
10.01.2012. godine do 29. 08. 2012. godine imenovana su tri privremena Nadzorna odbora, a nakor
isteka mantata priviemenom Nadzornom odboru 29.08.2012. godine, Vlada FBiH nije imenovala:.
Nadzorni odbor, o ¢emu je u viSe navrata informirano Ministarstvo prometa i komunikacija FB '
sluCajevima kada je bifa potrebna saglasnost Nadzornog odbora definirano Statutom JP Autocest
FBiH, saglasnost je davala Skupétina JP Autoceste FBiH d.o.0. Mostar. Tako je Skups avala
saglasnost na potpisivanje aneksa ugovora &ija je vrijednost bila veca od 1/3 knjigovodstye ednosti
imovine drustva, a u pojedinim slu¢ajevima i kada je taj iznos bio manji od 1/3, u vrijem adzorni
odbor JP Autoceste nife bio imenovan.

Uprava organizira rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja JPAL e | odgovara za

zakonitost poslovanja. Upravu &ine direktor i etiri izvrsna direktora i to:
» jzvréni direktor za opce, kadrovske i pravne poslove
» izvrsni direktor za ekonomsko - finansijske poslove
e izvr§ni direktor za upravijanje | odrzavanje

e izvréni direktor za projektovanje i izgradnju

Odbor za reviziju JP Autoceste nije imenovan u 2012. godini. Konkursna procedura je
provedena i Nadzorni odbor JP Autoceste predioZio je &lanove Odbora za reviziju Viadi FBiH. lako je
Viada FBiH razmatrala prijediog Odluke o imenovanju tlanova Odbora za reviziju, do njihovog
imenovanja nije doslo jer Viada FBiH nije dala saglasnost na imenovanje istih.

‘akona ¢ cestama u FBIH, odnosno ¢lanom 5.
2stama u Federaciji BiH i to:

planova i programa razvoja, odr?avanja, zastite,
bjekata na cestama kao i izvjestaja o realizaciji tih

rekonstrukcije, izgradnje . obr
planova j programa;

ojekte, obnovu, izgradnju, rekonstrukciju i cdrZzavanje na

‘ predenja nacina ubiranja sredstava za potrebe cesta:
épodataka) cesta, objekata, prometne signalizacije i opreme na
:_gzemljlénog po;asa

RO 'zorgana_zac_lja sistema naplate cestarine;
~ .prikUpljanje podataka i obavjestavanje javnosti o stanju cesta i naginu odvijanja prometa:
- poduzimanje potrebnih mjera za oéuvanje | zastitu okolisa;
— organiziranje i pruZanje usluga korisnicima autocesta i brzih cesta;
— ostale djefatnosti sadrzane u aktu o osnivanju JP Autocesta.




2.2. Osnovni ciljevi poslovanja

Osnovni zadatak JP Autocesta je izgradnja Koridora Ve. Na teritoriji Bosne i Hercegovine nalazi
se najduzi dio Koridora Vc. lzgradnjom autoceste Koridora V¢ unapreduje se povezivanje BiH sa
susjednim zemijama i unapreduje potencijal za privredni razvoj, a oéekuje se bolja integracija BiH sa
evropskim ekonomskim i socijalnim strukturama.

Koridor Ve u BiH ukljucuje éetiri glavne dionice (nazvani lotovima) i to:

e Lot 1. Svilgj na rijeci Savi — Doboj Jug

e Lot 2. Doboj Jug — Sarajeve Jug (Taréin)

e Lot 3. Sarajevo Jug (Tar¢in) — Mostar Sjever

« Lot 4. Mostar Sjever — Bijata na juznoj granici sa Hrvatskom

Pored izgradnje Koridora Vc koji prolazi kroz Federaciju BiH, JP Autoceste planira ‘izgradniju
autoceste Zepce — Tuzla — Bréko — Orasje te brze ceste $to predstavija osnov za povezivanje FBIH u
regionalne i medunarodne saobracajne tokove savremenim prometnicama.

Pregled trase Koridora Ve i brzih cesta prikazan je na sljedecoj slic

o
Bafpac:

e Sankitest’ o Balatuka

 Blfe

" Frelse

Slika 1. Pregled trase Koridora Vc i brzih cesta u Federaciji BiH

Vizija
Stvoriti cestovnu infrastrukturu najviSeg ranga, ekvivalentnu najsavremenijim saobracajnicama u
svijetu.

Misija
Gradimo, upravljamo i odrzavamo cestovnu infrastrukturu najviseg ranga, drugtveno odgovorno
djelujuci sa posebnim fokusom na uskiadenost sa okolisem i sa sigurnoééu prometa.




Strategija

U skladu sa Zakonom o cestama FBiH, Strategiju razvoja autocesta, brzih i magistralnih cesta
donosi Parlament FBiH na period od 10 godine, na prijedlog Viade FBiH, a u skladu sa Strategijom
saohra¢ajnog razvoja BiH. lako je prijedlog Strategije upucen od strane Viade FBiH, te je isti Parlament
razmatrao i vratio na doradu — dopunu poéetkom 2012. godine, ista do danas nije usvojena. U skladu sa
prethodno navedenom Strategijom, Vlada FBiH, uz suglasnost Parlamenta, donosi Srednjorogni
program odrZavanja i za$tite kao i program rekonstrukcije, izgradnje i obnove javnih cesta.

Imajuéi u vidu sve prethodno navedeno, JP Autoceste Je svoju strategiju poslovanja usmjenlai
ka ostvarenju osnovih ciljeva poslovanja — izgradnju autoceste i brzih cesta kao i efikasno upravljanj
odrzavanje izgradenih dionica autoceste — kroz dobru koordinaciju i organizaciju poslovanja, kvalite
informacioni sistem i osiguranje izvora finansiranja.

2.3. Finansiranje Javnog preduzeca
U skiadu sa Zakonom o cestama FBiH, finansijska sredstva za odravanje, za , obnovu,

rekonstrukeiju i izgradnju osiguravaju se iz:

s javnih prihoda

« kredita

e donacija (grantova)

Javni prihodi koji se usmjeravaju u korist JP Autoceste i evidentira

1. Prihodi od akcize na gorivo

2. Prihodi od koriStenja autoceste (cestarina)
3. Prihodi od koristenja cestovnog zemijista

odi preduzeda su:

Za finansiranje iz kredita za sada su otvarene sljedece linije finansiranja:

- Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) u vrijednosti 180.000.000 eura predviden je
za finasiranje éetiri poddionice u ukupna) duzini 7 km: Garica-Riljeseve, Suhodal —Tardin,
Zvirovici-Kravice | Kravice-Biada;

- Kredit Evropske investicijske banke
Gorica, BiljeSevo-Kakanj; _

- Kredit Evropske investicijske ba
Vlakovo — Lepenica, Lepenica:

- Kredit Kuvajtskog fonda z&a'a
poddionicu Drivuga — Klepée:

sti 75.000.000 eura; za poddionice Drivusa-

nosti od 166.000.000 eura: za poddionice
ifaj — Odzak;
ski razvoj u vrijednosti od 10.500.000. K.D.: za

REALIZACIJA PLANA |

DSLOVANJA ZA 2012. GODINU

012, godme bllo je fzgradeno 47 km autoceste, dok je dodatnih 48 km u izgradnji i
oéekwe seu 2014. godini.

) '_ U nastavku je reaffzacua najznacajnijih aktivnosti u odnosu na Plan poslovanja za 2012. godinu koje
su realizirane putem sektora i sfuzbi.




3.1. Eksproprijacija

Za potrebe realizacije projekata izgradnje autoceste za koje je Viada FBiH utvrdila opéi interes,
zatim objekata na autocesti, objekata za potrebe upravijanja i odrzavanja autoceste kao i za ostale
objekte, vrii se otkup zemijista u skladu sa Zakonom o eksproprijaciji FBiM i Zakonom o autocesti ha
Karidoru Ve FBIHL

Utroseno/QOstvareno

Red.
br. Naziv investicije Planirano Zemljiste Ostalo Ukupno

1 2 3 4 5 ]

Nabavka zemijista za dionicu
1. Kakanj — Drivuga (Koridor V¢) 1.000.000 368.812 21.807 390.619 39,08
Nabavka zemljista i

ishodovanje saglasnosti za

dionicu Vlakovo — Lepenica
2. (Koridor Vc) 6.500.000 8.113.280 49.503 6.162.882 94,81

Nabavka zemljista za dionicu
3. Lepenica — Taréin (Koridor V) 2.000.000 3.100.186
Nabavka zemljista i
ishodovanje saglasnosti za
dionicu Svilaj — OdZak
4, (Koridor Vc) 14.000.000 6.205.f

Nabavka zemljidta za dionicu :
A Zvirovici — Bijaca (Kaoridor V¢) 1.500.000 144,65 . 148.379 9,89
Nabavka zemljista | '

ishodovanje saglasnosti za
dionicu Drivusa — Donja
Gracanica (Koridor Ve) duzZina
8. 7.5 km 17.050.000 3.710.752 60.506 3.771.258 2212

Nabavka zemljista za
7. industrijsku petlju TE Kakanj 1.000.000

Nabavka zemlji$ta za botno
8. naplatno mjesto Kakanj A 1.000.000
Nabavka zemljista za L
odmorista i usluzne objekte::na__
9. autocesti LR
Otkup zemljista po 1j
nadleZnog suda za-pre:
za koje se vode-sporow ;
dionice kOJe ade

3.228.700 161,44

6.604.152 47,17

- - 0,00

16.737 23.065 2,31

1.600.000 - - - -

10. 3.000.000 332.044 - 332.044 11,07

2.000.600 742.567 - 742.567 37.13

11,

S 'lzgradnje sSnovl izmjena u
-1 toku izgradnj ;greéaka u
| katastarskim planovima ili
12. elaboratima i drugo 1.500.000 - - -- -
tzrada elaborata
eksproprijacije, cijepanje
parcela i drugi troskovi u vezi
sa nabavkom ili otkupom
13. zemljista 1.000.000 -- - -- --

14, Sarajevska zaobilaznica Lot 3 20.000.000 11.660.689 75,522 11.736.211 58,68

Nabavka zemljista i
15. ishodovanje saglasnosti za 4.100.0CC 674.754,40 511.944 1.286.699 31,38




dionicu Taréin — Konjic

16.

Ostali nepredvideni trodkovi 1.000.000 56.825 -= 56.825 5,68

Ukupno: 78.150.000 33.116.759 1.366.641 34.483.400 44,12

Pojasnjenja realizacije aktivnost:

1.

Navedena sredstva bila su planirana za eksproprijaciju, odnosno otkup zemijita u sluéaju:
eventualne izmjene ili dopune elaborata eksproprijacije koje mogu nastati tokom izvodenj
radova, a §to je &est slu€aj u praksi.

Na navedenoj dionici bio je veoma sloZen proces eksproprijacije iz razioga velk
stambenih objekata te ¢injenice da je 40-ak stambenih objekata bilo sagradeno.
uglavnom se radilo o populaciji raseljenih fica i veoma ugroZenoj kategori
Usvajanjem izmjena i dopuna Zakona o eksproprijaciji Federacije Bosne i Hercegovine (,SI.
novine FBIH* br. 25/12) kojim je definirano da za bespravno izgradene stambene objekte na
trasi autoceste na Koridoru Ve, koji su izgradeni do 31.12.2010. godine, graditelju pripada
pravo na naknadu u visini gradevinske vrijednosti tog objekta u irje u bespravno
izgradenom objektu na dan 31.12.2010. godine imao prij sbivaliste, odnosno
boravite. Aktivnosti u vezi sa nabavkom zemljista i pribavijanje aglasnostl za dionicu Viakovo
- Lepenica realizirane su u okviru planiranih sredstava, s ‘usvajanjem navedenog
zakona rijeSen problem bespravno izgradenih s ekata &ime je proces
eksproprijacije vidno ubrzan.

Znacajnije poveéanje sredstava za nabavku zemljista na dionici Lepenica — Tar&in u odnosu na
planirani iznos posliedica je izmjena i dopuna elaborata eksproprijacije nekretnina iz razloga
manjkavosti projektne dokumentacije &to je rezultiralo dodatnom eksproprijacijom za
izmjestanje cijevodovoda za napajanje tunela Gaj, tunela Suhodol i funela Tulica, zatim
preprojekfovanja petije i drugo.

:'Svilaj — QdZak planirana su sredstva za
1a | 25 stambenih objekata. Preprojekiovanjem
retnina odustalo se od otkupa 25 stambena
acija akfivnosti je bila znagajno manja u odnosu na

U 2012. godini za nabavku .

kompletnu dionicu sa ukijt
trase i izmjenom elaborata
objekata. Kao posliedica
plan.

Za nabavkuﬁ,gj@fﬁlj irovici — Bijata planirana su sredstva radi eventualne
dodatne ekspropri] ] '

. :rjeéavanje oéeku;e sé' tokom 2013, godme

~ Nabavka zemljlsta za industrijsku petlju nije realizirana, s obzirom na to da nije zavr§eno

projektovanje, te da elaborati o eksproprijaciji nekretnina nisu dostavljeni.

Preprojektovanjem boénog naplatnog mijesta Kakanj smanjen je broj parcela koje treba
eksproprirati tako da je utrcéen samo neznatan dio sredstava.

U verzi sa realizacijom nabavke zemljita za odmorista i usluzne objekte na autocesti, Viada
FBIH je tek u januaru 2013. godine donijela Odiuku o uivrdivanju javnog interesa pa se




planirane aktivnosti nisu realizirane u 2012. godini. Pogetkom 2013. godine otpodele su
aktivnosti u vezi sa eksproprijacijom.

10. S obzirom da se vedina predmeta rie$ava pred nadleZnim sudovima, a sudski postupci fraju i po
nekoliko godina, ne mogu se pouzdano utvrditi rokovi zavréetka sporova.

11. Kao i u prethodnoj tagki.

12. Otkup zemljista u fazi izgradnje po osnovu izmjena u toku izgradnje, gresaka u katastarskim_
planovima, nije mogao biti voden posebno s obzlrom da se iskazivao uz svaku dionicu
pojedinacno.

13. Izrada elaborata eksproprijaciie, cijepanje parcela i drugi trodkovi u vezi sa nabavkom zemljists
takoder, su prikazani u okviru svake dionice, odnosno poddionice posebno.

14. Eksproprijacija je u toku na Sarajevskoj zaobilaznici. Poznata je ginjenica _dg
obilaznica preuzeta od JP Ceste FBiH, na osnovu odluke Vlade FBiH iz razloga jako dugog
vodenja iste od strane JP Ceste FBiH i nemoguénosti rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa. U
toku je realizacija planiranih sredstava na ovoj dionici koja je izuzetno zahtievna i teska: radi se

nadleZnim organom sa pojednimi vlasnicima stambenih | pg
uvilek pregovara (Dayton, Dallas, Sarajevska pivara:ii
poduzimanju aktivnosti oko eksproprijacije navedene _
na Lot 3B za koji efaboral u eksproprijaciji jod uvijek ni

preprojektovanje dijela trase

15. Planirana realizacija sredstava za eksproprijaciju nekretnina na dionici Tar&in — Konjic pracena
je nizom problema, a kao najvedi prahlem istitema nepostojanja zakonske regulative (zakon o
Sumama) koji je osnov za dobijanje saglasnosti za prenamjenu Sumskog zemljista u
gradevinsko $to je jedan od bitnih uslova.za podnodenje zahtjeva za urbanistitku saglasnost
nadleznoj instituciji. U cilju prevazi denog problema, Viada FBiH je donijela Odluku
V. broj 1595/12 od 11.12.2012

do donodenja zakonske reg
nadin rjeéavanja navedeno

biem na navedenoj dionici je i manjkavost dostavljenog
__stavljen prvobitni elaborat o eksproprijaciji. Navedenim
'lo obuhvaceno prOJektovanje pristupmh puteva Nakon

za d!omcu Dobrmje - Kakanj uiznosu 14.744 KM, za napiatno mjesto Visoko iznos od 32 858
KM | elaborat o -eksproprijaciji za dionicu Josanica Podiugovi u iznosu 2.340 KM.

Projektovanje i gradenje

Najznacajnije poslovne aktivnosti koje su se odvijale u okviru Sektora za projektovanje i gradenje,

bile se aktivnosti u vezi sa projektovanjem, izgradnjom i nadzorom nad izgradnjom autoceste na
Koridoru Ve,




Projektovanje

Projekti koji se finansiraju iz viastitih prihoda:;

%
Iifrd' Naziv investicije Planirano Ostvareno | realizacije
i {4:3x100)
1 Z 3 4 5
lzrada glavnog projekta Cradje — Tuzla, dionica
1. Oragje — Bréko (LOT 1) od stacionaZe 2+310 - 3.510.000
18+500
Revizija projektne dokumentacije za autocestu
2, Orasje — Tuzla, dionica Oragje — Bréko (LOT 1) 245.700
od stacionaze 2+310 - 18+500
Izrada studije izvodljivosti i idejnog projekta
5| autoceste Tuzla - Zepée (spoj na Koridor Vc) 4.095.000
4 Revizija projektne dokumentacije autoceste 175.500
' Tuzla — Zep&e (spoj na Koridor Vc) ' _
5 Izrada glavnog projekta autoceste Tardin — 4.431.903 4980258 96.58

Konjic, od petlje Targin do stacionaze 10+100

5.159.568 772 81,34

6 Izrada giavnog projekta autoceste Tardin —
' Konjic, od stacionaZe 10+ 100 do petlje Koenjic
7 I;.g?ga idejnog i glavnog projekta Lagva — Nevi 56 574,280 14,81
8 fzrada glavnog projekta autoceste Banlozi — N )
© | Zep@e, L=27km
Izrada idejnog i glavnog projekia autoceste ) i}
9| Nevi¢ Polje — Donji Vakuf L=31km 2.223.000
Ostali projekti, studije, elaborati kao i elaborati
10. za potrebe pribavijanja potrebnih saglasnosti 819.000 249.577 30.47
Nadzor nad izvodenjem radova koji sg - _ )
" finansiraju iz viastitih sredstava - - 351.000
Revizija projektne dokumentacijg } _
12 izradene projekie 292.500
Projekti, studije i elaborati.z
13. | pribavljanja potrebnih sa 351.000 318.237 90,67
Sarajevske zaobilaznic
14. | Ostali nepredvideni projek 351.000 2652582 75,57
et 31.821.762 9.984.396 31,38

razmatranje Zaibi usvoyo je Zalbu ponudaca i nalozio pomsteme tendera. Novi tender pokrenut jeu
aprilu 2012. -godine. Nakon otvaranja ponuda konstatirano je da nijedna od pristiglin ponuda ne
zadovoliava kvalifikacione kriterije. Nakon tega Uprava JP Autoceste odlutila je da ne abjavijuje novi
tender.

2. Nakon odustajanja od izrade giavnog projekta autoceste Qradje -~ Tuzla, dionica Orasje — Bréko,
odustalo se i od planom predvidene aktivnosti na revizi ji projektne dokumentacije za autocestu
Oragje — Tuzla, dionica Crasje — Bréko (LOT 1) od stacionaze 2+310 - 18+500,

3. Polovinom juna 2012. godine pokrenuta je tenderska procedura za izradu studije izvodljivosti i
idejnog projekta autoceste Tuzla - Zepée. Nakon evaluacije pristiglih ponuda, donesena je Odluka o
dodjeli Ugovora, na keoju je firma I1G Banja Luka ulezila zalbu. Ured za razmatranje 2albi je svojim
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rjeSenjem odbio zalbu IG Banja Luka, te je postupak nastavljen i krajem godine (26.12.2012. godine).
Ugovor je dodijeljen IPSA Institutu d.o.o. Sarajevo. Samim tim nije doslo do planom predvidene
realizacije.

4. Revizija projekine dokumentacije autoceste Tuzla — Zep&e (spoj na Koridoru Ve) nije izvréena u
2012. godini zbog navedenog razioga pod tatkom 3.

9. lzrada glavnog projekta autoceste Taréin — Konjic, od petlje Targin do stacionaZze 10+100 (mjesto
Zukic¢i) je u zavrénoj fazi. Ugovorom predvideni zavréetak usluga projektovanija je bioc krajem oktobra
2012. godine, ali je od pro}ektanata zatraZzeno da veé izradene projekte prilagode Setu uputa za
projektavanje i gradenje, te je potpisan aneks Ugovora sa novim rokom zavréstka radova. Vruednost
radova ostala je u okviru ugovorene sume, samo se prolongiralo vrijeme zavr$etka izrade proje
mart 2013. godine.

6. lzrada glavnog projekta autoceste Tarcin — Konjic, od stacionaZe 10+100 do petlje Konjig s
u zavrsnoj fazi. Ugovorom predvideni zavrdetak ustuga projektovanja je bio krajem ok
godine, ali je od projektanata zatraZzeno da veé izradene projekte prilagode
projektovanje i gradenje, te je potpisan aneks Ugovora sa novim rokom zavrdetka”
radova ostaia je u okviru ugovorene sume, samo se prolongiralo vrijeme zavrietka izra
mart 2013, godine.

3. Vrijednost
‘projekta za

i'bifa zaustavljena
U staine opstrukcije
iektima izgradnje mini
sjevovodom Plava voda.
i gore navedenih kolizija

7. lzrada idejnog i glavnog projekta brze ceste L.asva — Nevié¢ Polje je u 21
na nekoliko mjeseci. Razlog za priviemenc obustavijanje projekto
lokalnih zajednica opéina Vitez i Busovaéa, kao i zbog postojanja
hidroelektrane Merdani na rijeci Lasvi te rjesavanje kolizije sa.f
PribliZzavanjem stavova sa Iokalnim zajednicama i uspjesn
otklonjeni su problemi te je nastavljeno sa izradom projeks prethodnim sluéajevima, od
projektanata je zatraZeno da ve¢ izradene projekte pnlagode ta za projektovanje i gradenje.
Fotpisan je aneks Ugovora sa novim rokom zavréetka radova. Vrijednost radova ostala je u okviru
ugovorene sume, samo se prolongiralo vrijeme zavréetka izrade projekta za mart 2013. godine.

8. Trasa autoceste na dionici Zepée — Banlozi (Zenlca s;ever) u duzini od L=26,85 km poloZena je
uglavnom dolinom rijeke Bosne. Dionica je. po Jena je na dvije poddionice: Zepée Poprikuge L =
8,06 km i Poprikuse - Banlozi L= 18,79 km sU sredstva za finansiranje ovog prOJekta
obezbjedena iz sredstava Fonda IPA 201 ustalo se od realizacije ovog projekta iz

vlastitih sredstava te je isti planiran

9. Kao nastavak aktivnosti na dio
izrada idejnog projekta, potrebnih

duZini L=31km. Nakon rjesaval

'problema sa prethodne dionice brze ceste, pristupilo se
pripremi izrade projektn rske dokumentacije za ovaj projekat. Krajem 2012. godine
pokrenuta je tenderska procedu) uaru 2013. godine firma 1G Banja Luka podnijefa je Zalbu na
tendersku dokumentacu _ e 29:01.2013. godlne povukla. Potetkom marta 2013. godine stigao
¢ azmairanje Zalbi da je Zalba IG Banja Luka povuden te je proces
] dIOI‘IFCI.:SLI moguc:I problemi | zastoy u rea[fzacm jer je potrebno dodatno

stu -r_o'éena na doradu glavnog projekta bo&no naplatno mjesto Kakanj, glavni
ust ;ske petlje Cahét doprOJektovanJe lokalnih cesta, pfan upravljanja otpadom ha dionici

'”prrkupijanje agiasnosta za dionicu Banlozi — Donja Graganica. COKP Sarajevo (predviden Idejnim

projektom, alinije isprojektovan u sklopu Sarajevske zaobilaznice).

11. U 2012. godini nije bilo radova za koje bi bic potreban nadzor nad izvodenjem radova Koji se
finansiraju iz viastitih sredstava.

12. U 2012. godini nije bilo preuzimanja dokumentacije za koju bi bilo potrebno izvréiti dodatnu
{naknadnu) reviziju te nije ni bilo realizacije.

13. U toku preuzimanja dokumentaciie za Sarajevsku zacbilaznicu utvrdene su brojne manjkavosti i
neusaglasenosti sa vazetim zakonima, te nepostojanje pojedinih projekata zbog kajih se nije mogla
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pribaviti gradevinska dozvola niti raspisati tender za izvodenje radova. Vrijednost pribavijanja
neophodne dokumentacije je ipak bila nesto manja od planom predvidene.

14. Ostali nepredvideni projekti izgradnje planirani su za projektovanje izmjestanja pojedinih
saobracajnica lokalnog karaktera, nepredvidene projekte — klizidta, novi lokalni putevi itd. Projektovani
su regionaini putevi: regionalna cesta R423 i R424 u Ljubuskom, regionalna cesta R445 u Kaknju,
zatim projekti izmjedtanja lokalnih puteva | prikljuéenja instalacija u procesu izgradnje na dionicama
Viakovo ~ Lepenica i Lepenica — Tardin.

Napomena: Prilikom pripreme projekata za izgradnju, same izgradnje i kasnijeg odrzavanja utvrdenoc je:
da su pojedini objekti, dijelovi objekata i neki elementi (signalizacija, zastitne ograde,
odbojne ograde, separatori, prelazne naprave na objektima, itd.) na razligitim dionicama:”
(poddionicama) razligito projekiovani. Ta &injenica najvise je vidliva kod kasnijeg
odrzavanja gdje se Sektor upravijanja i odrzavanja suotava sa problemima odrzavanja
puno razliditih sistema sa istom funkcijom. Zbog svega gore navedenog, napravijen je tim
struCnjaka iz Sektora projektovanja i gradenje | Sektora upravljanja i odrZavanja kako bi
rije§io navedeni problem, tj. &to je vide moguée unificirao sisteme iste funkcije na svim
dionicama autoceste te sadinio ove upute za projektante, nadzorne timove i izvodate. Kod
analize navednog problema, struéni tim vodio je raduna da se primjenjuju najnoviji i u
svijetu prihvaceni standardi koji reguli$u predmetne oblasti. Takoder, su koritena iskustva
sa dosadasnjih projekata, pozitivha inZinjerska praksa kao i projekina rje$enja na svim
izgradenim i projektima koji su u izgradnji. Temeljem svega navedenog, sadinjen je Set
uputa za projektovanje i gradenje koji je usvgjila Uprava JP Autoceste na sjednici
odrZanoj 07.09.2012. godine. Isti se od dana stupanja na snagu primjenjuje na svim
ugovorima za projektovanje i gradenje.

Gradenje
U nastavku se daje pregled poddionica &ija je izgradnja u toku, a zapod&eta je u 2010. i 2011.
godini kao i pregled poddionica &ija izgradnja je zapoéela u 2012. godini.
vrijednosti u KM bez PDV-a
Red. Naziv investicije rano Ostvareno %
br. , realizacije
(4:3x100)
1 2 : 3 4 ]
] Nastavak izgradnje poddio
' Drivuga — Gorica. 26.487.689 13.029.188 49,23
5 Nastavak izgradnje poddi
' - 59.376.413 34.836.263 58,67
3 55.653.549 41.148.995 73,94
4 38.833.333 30.304.904 78,04
L Viake penica - 26.000.000 - -
o 5 . lzgradnja autoceste poddionica
7 | Lepenica - Suhodol 10.500.000 3.877.797 36,93
: '7 Izgradnja autoceste poddionica
' Suhodol - Taréin 64.285.000 31.707.341 49,32
5 Izgradnja autoceste poddicnica
' Zvirovic¢i — Kravice 40.125.000 3.110.175 7,75
9 lzgradnja Sarajevske zaobilaznice
' LOT3 10.000.000 - -
10 lzgradnja boneg naplatnog mjesta
| Kakan] 1.624.000 - -




11.

Izgradnja industrijskih petlji u Kaknju 600.000 _

12,

Eksterna kontrola kvaliteta radova na
Koridoru Ve 320.000 (29.329) 9,17

Ukupno: 333.784.964 168.014.663 47,34

Napomena: U prethodnom pregledu iskazan je iznos stvarne realizacije (po privremenim

Pojasnjenja realizacije aktivnosti:

1,

situacijama) bez iznosa placenog avansa. Ukupno isplaéen avans u 2012. godini za 4
poddionice iznosio je 45.300.488 KM,

Radovi na poddionici Drivu$a — Gorica izvode se na osnhovu Ugovora sa Konzorcijem BiH kOJeg
tine sliede¢e kompanije: ZGP d.d. Sarajevo, Eurc-Asfalt d.0.0. Sarajevo, Hldrogradnja d.d.
Sarajevo | GP PUT d.d. iz Sarajava Rok za zavrdetak izvodenja radova bi jeseca,
odnosno gradili$te je trebalo biti zatvoreno krajem 2012. godine. Medutim, doslg
roka za izvodenje radova do 31.05.2013. godme Kao posljedica navedenog, odloZena je
realizacija skupih zavrénih radova §to se odrazilo | na procenat realizacije plana. Na produZzenje
roka izvodenja radova na navedenoj poddionici utjecala je i pojava klizista:Gorica uz most M-3, pa
su sloZeni geomehanicki radovi na fundiranju mosta kao i elementarna daiz februara 2012,
godine utjecali na dinamiku gradnje mosta.

ompanijem Primorje d.d.

Radovi na poddionici Garica — Bilje$evo izvodeni su prema U
radova izvoda¢ radova

Ajdovsgina. Rok za izvodenje radova bio je 33 mjeseca.
Primorje d.d. Ajdov&c€ina otiSac je u ste¢aj dana 27.06.20 bog Cega je nastao prekid u
izvodenju radova do 24.08.2012. godine. Uz saglasnos i; :Kao kreditora ovog projekta,
odobreni podizvodadi oformili su Konzorcij i nastavili izvodenje radova definiranim u fazi | ugovora
sa rokom zavrSetka radova 31.03.2013. godine. Zbog postepene obustave radova u trajanju od
nekofiko mjeseci, te prekida radova u trajanju od mjesec dana, doglo je do smanjenja realizacije
aktivnosti u odnosu na planirane. U 2012. godini isplaéen je avans u iznosu od 3.008.970 KM.

na osnovu Ugovora sa izvodadem radova JV
yveden je u posao dana 24.05.2010. godine, a
ti zavrdeni 31.05.2012. godine. Do novog
emenskih prilika kada je gradiliste bilo zatvoreno.
atne-duzine izgradnje regionaine ceste R445 u duZini
tnog mjesta Kakanj. Rok za zavrietak radova produzen

Radovi na poddionici Biljesevo — Kakanj |zv
Viadukt — Hering iz Hrvatske | BiH (
radovi nakon produzenja prvobitn
produZenja roka doslo je zbog:

ode se prema Ugovoru sa ZGP d.d. Sarajevo, Euro-Asfalt
drajevo. Rok za izvodenje radova bio je 10 mjeseci. Do

) 0g:: i ednih vremenskih prilika kada je gradili$te bilo zatvoreno,
Novo produzen;e roka. usluedllo je zbog |zgradnje infrastrukiure potrebne za osiguranje grani¢nog
pnjelaza Bijaga: (|zgradnja'.-samog gramcnog pruelaza i rehab|l|tacua regionalne ceste) Rok za

p videno e za. januar 2013. godine. Kao posliedica duzeg trajanja procedure izbora
""'ffnajpovol}nueg ponudaca {prilikom evaulacije ponuda) nije dodlo do planirane realizacije izgradnje.

Za lzgradnju poddionice Lepenica — Suhodol izabran je izvodad radova i uveden u posao dana

20.09.2012. godine. Rok za zavretak radova je sredina 2014. godine. U 2012. godini za
navedenu izgradnju plagen je avans u iznosu od 12.565.569 KM.

Izabran je izvodac radova na poddionici Suhodol — Taréin i uveden u posao 08.06.2012. godine.
Rok za zavéetak radova je oktobar 2014. godine. Tenderska procedura trajala je duZe nego $to je
to bilo predvideno sto je utjecalo na kasnjenje u planiranom pog&etku radova u 2012. godini. U
2012. godini isplaten je avans u iznosu od 19.249,749 KM.
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8. Rok za zavrSetak radova na poddionici Zvirovici — Kravice je potetak 2014. godine. Manja
realizacija u odnosu na planirane aktivnosti je posliedica produZenog perioda mobilizacije gradilista
kao | obaveze izvodaCa radova da uradi izvedbeni projekat sloZenih objekata nadvoZnjaka i mosta.
Froces traje duZe nego je predvideno iz razloga $to se dodatno optimiziraju glavni projekti u ciljy
smanjenja trodkova izgradnje. Ispladen je avans u iznosu od 10.476.200 KM.

8. Planirane aktivnosti na izgradnji Sarajevske zaobilaznice za koju je dobijena dozvola za gradenje
01.11.2012. godine nisu reallzirane, zato &to nijfe okonCana ekspropijacija zemlji$ta i objekata.
Aktivnosti na eksproprijaciji suU intenzivirane tokom 2012. godine, a okonaéne podetkom 2013,
godine. Ova dionica je kljutna za saobracajno pavezivanje izgradenog autoputa | autaputa yt
izgradnji. JP Cestama FBIH dato je u nadleznost izvodenje radova na jednom dijefu ove dioni
fmajuéi u vidu naprijed navedeno, implementacija je odloZena za 2013. i 2014. godinu.

10. lzgradnja bo¢nog naplatnog mijesta Kakan] determinirana je dugotrajnim uslovijanjima® i
pregovorima sa lokalnom zajednicom. Konaéne saglasnosti dobivene su u &etvrtom kvartalu
2012. godine sa odredenim uslovima po pitanju izgradnje regionalne ceste i iz
projekta boénog naplathog mijesta Kakanj. Zbog hitnosti izgradnje | imp
obaveza prema Opéini Kakanj, izgradnja se vrsi u sklopu Ugovora za fzgradn (o
BilieSevo. lzgradnja boénog naplatnog mjesta pocela je podetkom 2013. godine i okoncat ¢e se do
kraja juna 2013. godine.

g ostallh

11. lzgradnja industrijskih petlji u Kaknju pomjerena je za naredni fe uslovljena sa

investicionim moguénostima Viade FBiH.

dat dokazuje kvalitet
réena na poddionicama
kupno izvrdenih radova na
1@ nomirkdng viijednosl,

12. Eksterna kontrola kvaliteta radova i materijala neophodna s.0
radova, a ne nadzor kako je to bilo na prethodnim dio
Drivu8a — Gorica i Bilje$evo — Kakanj i ukljudena je
navedenim dionicama, a u tabelarmom pregledu iskazana jg g

Pregled poddionica u izgradnji

Ugovorena
Duzina | vrijednost (KNM)
Poddionica u izgradnji (km) bez PDV-a
1. | KAKANJ ~ BILJESEVO 9,43 100.298.974
BILJESEVOQ — GORICA (tu
2. | Vienac | faza) 3,08 30.089.697
3. | GORICA - DRIVUSA 2,88 40.114.098
= _H KONZORCIJ (Euro-
4. “Asfalt, Hidrogradnja i ZGP) 4,09 49.019.134
5. OHL 28 CESKA 5,00 103.007.668
6. CENGIZ INSAAT 4,50 192.499 521
7. CENGIZ INSAAT 10,20 300.137.974
8. CENGIZ INSAAT 5,50 125.855.691
S BH KONZORCLHJ (Euro-
9. GRANICNI PREJELAZ BIJACA Asfalt, Hidrogradnja i ZGP) 1,17 10.054.972
Ukupno: 45,85 950.877.729

U prethodno navedenom pregledu prikazane su poddionice u izgradnji. Nisu ukljuéeni ugovori s
nadzorom, nego samo tekuci ugovori s izvodadama pa je kod projekta BiljeSevo — Gorica naveden
$amo ugovoreni iznos sa trenutnim izvodacem. Nisu ukljuceni radovi fakturisani od strane Primorja d.d.
Ajdové€ina niti je napravljena procjena nastavka gradnje. Naveden je samo ugovereni iznos za
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probijanje tunela. Za vrijednosti poddionica Bilje§evo — Kakanj i Kravice — Bija¢a uz vrijednosti iz
osnovnag ugovora iskazani su i iznosi utvrdeni nakon potpisivanja aneksa Ugovora.

Nadzor nad izvodenjem gradenja
vrijednosti u KM bez PDV-a

Red. o . o
br Naziv investicije Planirano Ostvareno realizacije
) {(4:3x100)
1 2 3 4 5
Nadzor nad izgradnjom poddionice
1. Drivusa — Gorica 1.586.000 1.194.963
Nadzor nad izradnjom poddionice
2. Gorica — Biljesevo 1.657.000 1.551.067 3,61
Nazdor nad izgradnjom poddionice
3. Bilje$evo — Kakanj 2.494.000 1.5603.24 60,27
Nadzor nad izgradnjom poddionice
4. Zvirovigi — Bijada 2.297.538 1.707.080 74,30
Nadzor nad izgradnjom poddionice
5. Viakovo ~ Lepenica 675.000 -

Nadzor nad izgradnjom poddionice
6. Lepenica - Suhodol

Nadzor nad izgradnjom poddionice :

7. Suhodol — Taréin 1.928 . 49 44
Nadzor nad izgradnjom Sarajevske

8. zaobilaznice LOT 3

Ukupno: 11.888.109 7.487.052 62,98

96,22

Pojadnjenja realizacije aktivnosti:

1. Zbog produzenja roka gradenja na poddio

Spanija.

2. Ugovoreni rok za vrienj
kontrolu izvodenja radovi
vezi sa izvodenjem rac
nadzora tih radova. =

4. Kon . trolu zvoden;a radova na podionici Zvirovici — Bijada je kompanija Roughton
-el}ka Britanija. Rok za vréenje nadzora je 32 mjeseca.

§a uvodenje u. posao predwdeno je za januar 2013. godine.

B Na poddlomm ‘Lepenica — Suhodol poslovi nadzora se vr§e od strane konsuitanta Egis, a
izvodenje gradevinskih radova na istoj poéelo je 20.09.2012. godine.

7. Konsultantski radovi na poddionici Suhodol — Taréin izvode se od strane konsultanta Egis,
Francuska. Manja realizacija u odnosu na plan je posliedica kagnjenja sa pocstkom radova na
izgradnji. Radovi na navedenoj poddionici poéeli su 08.06,.2012. godine.

8. S obzirom na fo da nisu poeli radovi na izgradnji Sarajevske zachilaznice, nije dodlo ni do
realizacije planiranih aktivnosti u vezi sa vréenjem nadzora.
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3.3. Upravljanje i odrzavanje

Glavne aktivnosti Sekiora upravijanja i odrzavanja autocesta jesu redovno i zimsko

odrZzavanje izgradenog dijela autoceste, implementacija i pracenje zatvorenog sistema naplate,
pradenje | upravljanje saobradajem na autocesti, zastita autoceste od prekomjernog saobraéajnog
optereenja, nekontrolirane gradnje uz aufocestu, postavijanje rekiama, a sve u cilju bezbjednog i
neometanog odvijanja sacbracaja.

Redovno i zimsko odrZavanje autoceste

R;rd' Naziv aktivnosti Planirano Ostvareno
1 )4 . 3
1. Redovno i zimsko odrzavanje izgradenog
dijela autoceste 3.000.000
2. | Redovno odrZavanje separatora masti i ulja
¢isCenje | zbrinjavanje materija stetnih po 100.000 --
okolis rasutih usljed havarija na autocesti
3. Kontrolno ispitivanje kvaliteta vode, zraka i
tla sa izradom karte buke na godignjem nivou 80.000 112,51
4, Sanacija klizidta na £eonom naplatnom _
mjestu Joganica
5. | Sanacija devijacije kolovoza na 500 m od 13.88
naplatnog mjesta Josanica ’
8. Zamjena ugradenih betonskih separatora na 550 000 - _
dionici Podlugovi — Jo$anica '
7. | Sanacija hidroizolacije i asfalta na mostovima 200.000
na dionici Podlugovi — Joganica -
8. Periodicni i generalni pregiedi mostova.
cijeloj dionici autoceste sa izradom elat - 300.000 24219 8,07
i baze tehnidkih podataka (knjlga objekat: '
9. Snimanje trase i izrada baze pod
trasu autoceste sa svim elem 300.000 - ~
10. 480.000 14.040 2,03
5.560.000 1.633.511 29,38

fivnosti na pruZzanju usluga redovnog i zimskog odrZavanja i
'|rana sredstva e posljedlca neblagovremenog potp;swanja novog

K ave'razdjelnog pojasa | bankina, otklanjanje ostecenja odbojne ograde nakon
saob Gajnih:nesre¢a i dr.). Naime, u periodu od 01.01. do 15.03.2012. godine nabavka

'3pomenutlh us!uga vriena je na temelju Ugovora potpisancg sa Konzorcijem Asfaltgradnja d.o.o.

Visoko | Sarajevoputevi d.d. Sarajevo. S obzirom da se postupak nabavke spomenttih radova
nije ckonéao do 16.03.2012. godine kada je trebao biti potpisan novi &etvorogodidnji Ckvirni
sporazum, odnosno novi Ugovor za radove na redovnom i zimskom odrzavanju izgradenog
dijela autoceste, zbog stalncg podno$enja Zalbe na tendersku dokumentaciju od strane
ponudaca kao i dugotrajne procedure rjedavanja u Uredu za razmatranje Zalbi, JP Autoceste je
zaklju&ilo tri aneksa prethodnog Ugovora sa Konzorcijem kojima se produZavao rok vaZenja
ugoveora, a ugevoreni iznos se nije mjenjao. Nakon utroSka ugovorenog iznosa sredstva, a
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budu¢i da se zbog sigurnosti prometa i udesnika u sacbraéaju autocesta mora odrzavati u
skladu sa Zakonom o cestama FBiH 1 Fraviinikom o odrzavanju javnih cesta, JF Autoceste je u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH putem pregovarackog postupka zakljugilo Ugovor
koji se primjenjivac do 15.03.2013. godine.

Planirane aktivnosti na odrZavanju separatora masti i ulja i &igcenju i zbrinjavanju materija
rasutin uslied havarija na autocesti, a $tetnih po okoli§ nisu realizirane iz razlega &to je
postupak nabavke koji je pokrenut 23.05.2012. godine ponidten, jer nije bic zadovoljen princip
konkurentnosti (na tender se javilo manje od tri ponudada). Ponovljeni postupak je proveden i
23.10.2012. godine i donesena je Odluka o dodjeli ugovora. Na istu je ulozena Zalba koja.je
prihvacena od strane Ureda za Zalbe. Drugi ponovijeni postupak je proveden u Januaru_zo .
godine. e

Planirane aktivnosti ispitivanja kvaliteta vode, zraka i tla realizirane su u iznosu od.3:
usiuge utvrdivanje nivoa buke, izrada karte buke i akcijskog plana ublaZivanj; dica od
buke nastale saobradajem motornih vozila na autocesti A1 dionica Jo
realizirane su u iznosu od 56.979,00 KM.

o$anica pokrenut je
pvora je donesena
a%io. Odluka o ponistenju
‘loZena Zatha, te je
dine Ured za Zalbe nije
hiranih aktivhosti.

U vezi s aktivnostima na sanaciji klizi§ta na Seonom naplatnom mjes

postupak javne nabavke sredinom 2012. godine, a Odiuka
20.07.2012. godine. Na istu je uloZena Zalba koju je Ured za 2
postupka nabavke donesena je 12.11.2012. godine
dokumerntacija ponovno dostavljena Uredu za Zalbe. D
odgovorio na istu, te iz navedinih razloga nije doslo dor

Prije nego &to su se poduzele aktivnosti za pokretanje postupka javne nabavke za sanaciju
devijacije na kolovozu, pristupilo se kontrolnom geodetskom mijerenju pomjeranja kolovozne
konstrukcije na lokaliteu Krivoglavel (mjesto devijacije). Ovo mjerenje provedeno je u sklopu
redovnog odrZavanja trase i, nakon inter re’r'arue dobivenih rezultata mjerenja, ustanovilo se da
su pomjeranja gotovo zanemariva, : do zaklju¢ka da u ovoj fazi nisu potrebna
dodatna ispitivanja tia (8to je i najved anim sredstvima). Na osnovu konsultacija
i razmatranja problema dosl 2 je dovoljno da se izradi drenaZna cijev na
pomenutoj lokacij (vrijednoé:t"_ 13.526 KM) i da se izvréi saniranje kolovoza

separatora na dionici Podlugovi -~ Jo3anica sa

Ugovor u vezi s
akrh teénostl uskladenih sa BAS EN ISO 858 potplsan JE

poliesterskim sep:
19.10.2012. godl

o mostowma .l_J _kOJem je projektant konstatirao da nije potrebno sanirati hidroizolaciju, pristupilo se

izradi teriderské dokumentacije za zamjenu habajuceg sloja kolovoza na mostovima M1 i M2 —
na dionici Podiugovi — Joganica. Postupak javne nabavke je objavijen 03.10.2012. godine, a
ponidten je 07.11.2012. godine iz razloga Sto je na otvaranju tenderskih ponuda dostavljeno
manje od tri prihvatljive ponude. Ponovljeni postupak je pokrenut krajem 2012. godine.

U sklopu radova na redovnem odrzavanju vrdeni su redovni pregledi trase | objekata te je
zaklju€eno da se vedina peslova na periodiénom i glavnom pregledu objekata na trasi mogu
izvrditi u viastito] reziji. U skladu sa tim odlugeno je da se navedeni pregledi vrie u viastitoj reziji,
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10.

Ostale usluge odrZavanja autoceste, naplatnih mjesta j signal

a oskultaciono snimanje trase i iznajmijivanje revizionog vozila povjeri vanjskim saradnicima.
Samim tim, utroena su znadajno manja sredstva u odnosu na planirana. Zakljueni su ugovori
Za fznajmljivanje revizionog voziia za potrebe pregleda na autocesti u vrijednosti od 24.219,00
KM i izradu oskultacionih repera i odredivanje koordinata mjernih tadaka. izvréeno je
ugradivanja predvidenih repera, snimanje istih i izrada elaborata koji je dostavljen u &etiri
primjerka. Na osnovu detaljnog vizuelnog pregleda objekata u toku je izrada katastra objekata
(knjiga objekata) na izgradenom dijelu autoceste koju vrie uposlenici JP Autoceste FBiH.

Od planirana nabavka software-a za obradu podataka dobivenih prilikom snimanja trase i izrada:

baze podataka za trasu autoceste sa svim elementima se odustalo, s obzirom da se nisu st
preduslovi za njegovu nabavku i koritenje, odnosno do 31.12.2012. godine nije iz
geoinformacioni sistem (GIS) kaji je podloga za koristenje istog.

Za realizaciju predvidenih aktivnosti zamjene ostecenih prijelaznih naprava bilo
izraditi projekat sanacije i izbor ponudada za vréenje radova i usluga nad
izradu projekta sanacije difatacionih naprava na mostovima potpisan je 01.082012.
vrifednosti od 14.040,00 KM. Na osnovu dostavljenog projekta sanacije izradena je tenderska
dokumentacija i pokrenut postupak nabavke 18.09.2012. godine. Medutim, kako su pristigle
manje od tri prihvatljive ponude, postupak je ponigten 31.10.2012...
objavljen je 05.11.2012. godine i do kraja 2012. godine nije bio ok

Pored usluga redovnog i zimskog odrZavanja autoceste, U*okviru Sektora za upravijanje i

odrZavanje autoceste, poslovhe aktivnosti su bile usmjerene i na ostale planirane aktivhosti na
odrZavanju atuoceste, naplatnih mjesta i signalizacije.

Red. Naziv aktivnosti lanirano Ostvareno %
br. : realizacije
{4:3)*100
1 2 3 4 5
1. Svakodnevno odrzavanje g
stanica, Ureda u Mostaru 52.000 91.605 176,16
2. | Prvi godignji ugovor -fiz
imovine, osiguranje 400.000 476.471 119,10
blindiranim vozilom : )
3. | Prvigodinji ugov a‘uniformi
za uposlenike JB i tehni¢koj 197 348 197 348 100
s §579.348 695.424 120,03

Pojasnjenja realizaci

1.

e :a:l:(_t'i\}ﬁéjs'ti:

Znatajnije povecanje broja uposlenika u Uredu u Sarajevu rezultiralo je i potrebom
obezbjedenja veceg broja kancelarija koje su dobivene na koristenje od JP Ceste FBIH. S
obzirom da su svi zajednicki trodkovi poslovne zgrade JP Ceste FBiH pa time i troskovi
odrZzavanja Cisto¢e dijeljeni proporcionalno sa koristenim prostorom, to je u 2012. godini
ostvareno znatnijim povecanje navedenin trodkova u odnosu na planirane.

Ckvirni sporazum i prvi godisnji ugovor za pruzanje fizicke zastite ljudi | imovine na naplatnim
mjestima autoceste A1 potpisan je 05.05.2012. godine, dok su se nabavke navedenih usluga
prije zakljuenja Okvirncg sporazuma vrsile na osnovu ranije zakljuéenih ugovora. Uvodenjem
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zatvorenog sistema naplate, povedani su navedeni troskovi, a kako se isti nisu mogli tatno
procijeniti prilikom sacinjavanja plana poslovanja, doglo je do manjeg odstupanja u odnosu na

planirana sredstva.

3. Po¢etkom 2012. godine potpisan je Okvirni sporazum i prvi godinji ugovor za izradu i isporuku
uniformi za uposlenike JP AC prema dizajnu i tehni¢koj dokumentaciji uniformi za uposlenike na
naplatnim mjestima autoceste A1.

Rl:_d' Naziv investicije Planirano | Ostvareno
1 2
1. | Godignje odrzavanje vanjske rasvjete
2. | Godisnje odrZavanje trafostanica na autocesti A1
5 | Godidnje odrzavanje diesel agregatskih setova i
" | uredaja za kontinuirang i neprekidno napajanje UPS
Godidnje odrzavanje sistemske i aplikativne
4 programske podrike sistema naplate na naplatnoj
stanici Josanica
5 Godignje odrzavanje telefonskih centrala, telefonske
' mreze i telefonskih aparata
6 Godisnjn adrfavanje sistema vatrodojave na
’ naplatnim stanicama
- Godisnje odrzavanje sistema pristupa na naplatnim 5.000
| stanicama ' N -
Odrzavanje telekomunikacione infrastrukture
8. | (magistralni optiéki kabal, opticki razdjel 10.000 6.238 62,38
kablovska infrastruktura)
Godiénje odrZzavanje opreme
9. naplatnom mjestu Josanic 20.000 B N
Godisnje odrzavanje i serv
10. naplatnim stanicama ‘ 5.000 5.831 116,62
Godignje odrzavan ema i
11. sistema grijanja 10.000 4.000 40,00
12. 10.000 - -
13. 5.000 - -
160.000 47179 29,49

Pojasnjenja realizacije aktivnosti:

1.

Na odrZavanju vanjske rasvjete na autocesti A1 u 2012. godini nije bilo vecih intervencija tako

da su trodkovi iskazani u manjem iznosu u odnosu ha planirana sredstva, a odnosili su se samo
na redovno odrZzavanje (noé¢ni i dnevni obilasci, zamjena neispravnih Zarulja, ispitivanja i
zamjena prespojnih uredaja i odrZavanje ormara vanjske rasvjete).
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2

1.

Godisnje odrZavanje trafostanica odnosi se na redovne godisnje tehniéke preglede trafostanica
u viasinstvu JP Autoceste FBiH. U 2012. godini izvréen je redovni godisnji pregled na
trafostanicama na naplatnom mijestu JoSanica i naplatnom mjestu Podlugovi. Radovi su
izvedeni u sklopu Ugovora s JP Elektroprivreda BiH podruznica Elektrodistribucija Sarajevo.

Godisnje odrZavanje dizel agregatskih setova i uredaja za kontinuirano besprekidno napajanje
UPS- a izvedenog u sklopu zakljuéenog ugovora.

Projekat godisnjeg odrZavanja sistemske i aplikativne programske podréke otvorenog sistema’
naplate na NM JoSanica nije realiziran zbog revitalizacije aktivnosti na pustanju zatvorenog.
sistema u rad. Kako je otvoreni sistem naplate potetkom 2012. godine ispravno 3
odrzavanje je uspjesno realizirano internim resursima JP Autoceste.

Projekat odrZavanja telefonskih centrala, telefonske mreze i telefonskih aparata.re n'je na
temelju zakljuéenog ugovora i u znaéajno manjem iznosu u odnosu na proje
sredstava.

n.u 2012. godini.
3 ‘hadogradnja svih
izirani sistem u cilju

Projekat godidnjeg odrZzavanja sistema vatrodojavnog sistema nije: real
Implementacija ovih projekata je prensena u 2013. godinu kada
sistema u skladu sa propisima kao i uvezivanja u jedinst
sigurnije i efikasnije kontrole i upravijanja sistemima. "

Projekat godisnjeg odrZavanja sistema pristupa na nap ma nije realiziran u 2012,
godini. Implementacija ovih projekata prebacena je u 2013 kada se planira nadogradnja
svih sistema u skladu sa propisima kao i uvezivanja u Jedlnstvenf centralizirani sistem u cilju
sigurnije i efikasnije kontrole i upravijanja sistemima.

Odrzavanje telekomunikacione rnfrastrukture (magistralni opticki kabl, opti¢ki razdjenici i
0 im_ugovorom, a odnosi se na nabavku optitkog
nje’i spajanje magistrainog kabla u postojecu

_tema naplate na NM JoSanica nije realiziran zbog
vorenog sistema u rad. Kako je otvoreni sistem naplate
odrzavanje je uspje$no realizirano internim resursima

e i servisiranje videonadzora na naplatnim stanicama u potpunosti
vanju videonadzornog sistema potpisan je 06,12.2012. godine u

: akhvnosh na daljmskom pristupu i sigurnosnim mehanizmima videonadzornog sistema.

QdrZavanje uredaja kiimatizacije, ventilacije i grijanja nije obuhvageno kao redovneo, veé su
servisirani prema potrebi u smislu otklanjanja eventualnih nedostataka. Kako se u praksi
pokazalo, neophodno je izvrsiti servisiranje i pripremu uredaja za sezone hladenja i grijanja,
odnosno najsvrsishodnije bi bilo potpisati ugovor o odrzavanju s nekom od renomiranih firmi
kako bi obezbijedii! potpunu ispravnost istih.
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bankovnih kesa u septembru 2012. godine zakljuCen je ugovor, ali do kraja godine nije .vis

nabavka istih.

Uvodenje zatvorenoyg sistema naplate cesiarina

Josanica — Kakanj jedna je od najznadajnijih aktivnosti koja se odvijala to
zatvoreni sistem naplate uspjesno je oko&an i stavljen u funkciju sredino

12. Predvidena sredstva nisu realizirana jer nije bilo potrebe za nabavku ovih vrsta materijala.

13. Ova aktivnost nije realizirana kao zasebna aktivnost, jer je projekat konsolidiran sa zatvorenim

sistemom naplate i realiziran je u sklopu njega. Konsolidacijom vige sistemskih komunikacionih
infrastruktura izvrsene su ustede u smislu nov&anih sredstava i u smislu FO kapaciteta glavnog
magistralnog voda. Ovim aktom postignuto je planiranc, a uz Znadajnu ustedu.

Realizacija planiranih nabavki papira, PVC providnih kesa, ading rola za potrebe Sektora za
upravljanje i odrzavanje vriena je kroz zajednitke nabavke kancelarijskog materijala, a za nabavki

Projekat uvodenja zatvorenog sistema naplate cestarine na autocesti-A1, dionica Kakanj —
_godine. Projekat
ine.

Red. , . ; %
br. Naziv aktivhosti Plaq realizacije
{4:3)100
1 2 3 4 5
1. | Sistem naplate naplatna stanica Lugani 950,000 - --
2. | Sistem naplate naplatna stanica Kakan;_ 750.000 - --
Zatvoreni sistem naplate na izgradeno u:
3. AC Josanica — Kakanj : 6.500.000 5.611.357 86,33
Ukupno: 8.200.000 5.611.357 68,43

Pojadnjenja realizcije aktivno

latna stanica Lucani — objekat naplatnog mjesta izgraden je tokom 2012.
oddionice: Kakanj — Bilie§evo. Uradene su brojne pripremne radnje na

ske kanalizacije, organizaciji i prilagodavanju objekta ACC usluzi, Opremanje
e

Sistem napiate-na
godine u okviru
polaganiu: kabl
preneseno je u 2013. godinu iz vi§e razioga: nije smisleno opremati
ati funkciju, dok se ne izgradi bogno naplatno mjesto Kakan. Jednostavnije
vise naplatnih mjesta odjednom (NM Kakanj, NM Lucani, NM Drivuga) uz

12no-demontaznog NM Kakanj).

Sistem ‘naplate naplatna stanica Kakanj nije realiziran u toku 2012, godine, jer za to nisu bili

_s‘tvo_r'erii_:us'l_ow'. Projektovanje i dobijanje projektne dokumeantacije za objekat naplatnog mjesta
nije blagovremeno bio zavréen, a samim tim i objekat, pa nije imalo smisla vréiti bilo kakve
aktivnosti po tom pitanju.

Zatvoreni sistem naplate na izgradenom dijelu autoceste Josanica ~ Kakanj uspjesno je
implementiran i aktivho se koristi. Ovim sistemom povecao se ukupni prihod naplate cestarine,
otvorena su nova radna mjesta te je favnosti predstavijena nova usluga — ACC, sistem naplate
cestarine bez zaustavljanja koji nudi razligite funkcionalne, logicke | tehnologke prednosti. O
njegovom kvalitetu govori, da je preko 20% voznji na ovoj dionici pladenc ACC uslugom &to

21




prema pokazatelima Kapsch-a, firme dobavijata opreme za DSRC naplatu cestarine,
predstavija rekordan rezultat u Evropi. Ova aktivnost planirana je u Planu poslovanja za 2011.
godinu i prve aktivnosti (objavijivanje tendera) i napravijene su u toj godini, dok je sama
realizacija svih aktivnosti okon&ana u 2013, godini.

Nabavka opreme za upravijanje i sigurnost saobraéaja

%

Red. Narziv aktivnosti Planirano | Ostvareno | realizacije
br. (4:3)100
1 2 3 4 5 =
Nabavka opreme autoceste — sacbracajna _
T signalizacija 128.700
lzrada projekta noveliranja saobraéajno tehnicke
2 opreme autoceste 46.800
Svjetlosna promjenjiva prometna signalizacija
S. {Kakanj — JoSanica) 750.000
Oprema i elekiroinstalacije prometno- .
4 informacionog sistema (Kakanj — Jo$anica) 650.000
Oprema prometno-informacionog sistema u : _
5 priviemenom COKP-u Josanica 450.000

8. | Telefonski pozivni sistem (SOS telefoni)

Ukupno:

Pojasnjenja realizacije aktivhosti:

1. Nabavka saobra¢ajne signalizacije u 2012. godini nije zapodeta, jer je za pokretanje javne
nabavke po ovoj aktivnosti prethodno potrebno zavrsiti novelirani projekat saobracajno tehnitke
opreme autoceste koji je osnov za na

procedura nabavke, te je
izrade prOJekta Do 31. 12 2

Implementacija p "'Je
mtegralnog tr- """

vki sa sistemom za upravijanje na LOT 1 Sarajevske
irano vrueme za |zgradnju Sarajevske Zaobilaznice davno

:'5;'.:prOjektovanje podsmtema u skladu sa frenutno dostupnlm tehmcko tehnoloskim rjedenjima.
- Zbog naprijed navedenih razloga nisu izvréene planirane investicione aktivnosti.

3.4. Aktivhosti u vezisalT

IT sluzba predstavlja servis Upravi kac i svim sektorima preduzeca i ima bitnu ulogu u davanju
tehnicke podrske realizaciji svih poslovnih procesa unutar preduzecéa. Pored svojih osnovnih djelatnosti
tehniCke podrske, IT sluzba posebno je angazirana na poslovima unutar Sektora za upravljanje i
odrzavanje autocesta (sistem naplate, upravljanja, podizanje informatiéke infrastrukture i sl.).
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Investicife u stalna sredstva

U 2012. godini u okviru samostainih aktivnosti IT sluzbe bili su aktuelni sliedeci projekti:

Nabavka ra¢unara i komunikacione cpreme, odrZavanje opreme |
Nabavka kancelarijskog potrognog materijala

Implementacija telekomunikacione [P CENTREX usluge i pripremne radnje za potpuni prelazak

na VilP

Struéna edukacija uposienika
Edukacija strunog tehni¢kog osoblja
Web prezentacija preduzeda
Prosirenje infrastrukiure (zakup vodova) i nadogradnja postojecih komunikacionih usluga
Licenciranje Microsoft proizvoda '
Potporna informati¢ka infrastruktura

(1]
R;d' Naziv aktivnosti Planirano Ostvareno realizacl)e
. i (4/3x100)
1 2 3 z
- Nabavka ratunara i komunikacione opreme 123,02
5 Napavka_softvera za pracenje poslovnih 034 1742
aktivnosti
Ukupno: 2,38 '465.286 19,49

. Na osnovu zakljuéenog ugovora izvréena je nabavka radunara i komunikacione opreme koja je

nabavljena, isporuéena i stavljena na upotrebu.

. Nabavka softvera za pracenje poslovn:h aktrvnostl —~ sistema potporne informaticke

infrastrukture je jo$ 2011. godine pllamrana da se |mplement|ra dugoroéne i integralne. U 2011.

godini raspisana je javna nabs a kompletno integralno riedenje, afi je postupak u 2012,

obustavijen. Zbog vitalnosti ovog sistema adluceno je da se isti segmentira u nekoliko dijefjivih
podcjelina, te da se posac tmplementacue paralelizira. S tim u vezi, realizirano je nekoliko
ugovora na mpiementaoul ovih podsistema, a izvdrenje cjelokupnog posia dugorotno te se
nastaviti u 2013, i 2014, godml au skladu sa planom i obavezujuéim smjernicama EU koje se
tisu IMS-a za autoceste. :

%
Rberd. Planirano | Ostvareno | realizacije
) (413*100)
1 3 4 5
1 52.650 1.280 2,43
2 46.800 6.668 14,25
S 30T 17.550 7.098 40,44
' 4' E'dukacua uposlenlka {podetni napredni kurs MS 5.850 -- -
~ 1 OFFICE, MS WIN 7)
5. | Edukacija struénog osoblja 5.850 - -~
6. | Web prezentacija preduzeéa 2.389 2.399 100
7 Troskovi integracije zatvorenog sistema naplate (PTT 5.850 -- -
‘ troskovi)
8 Prodirenje infrastrukture (zakup vodova) | nadogradnja 17.550 - -
‘ postojecih komunikacionih usluga
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9. | Tekudi trodkovi licenciranja Microsoft proizvoda 58.500 . =

Ukupno: 212.999 17.445 8,19

1. Na implementaciji telekomunikacione IP CENTREX usluge i pripremnih radnji za potpuni
prelazak na VolP vrSeno je vise konsolidovanih radnji u cilju smanjenja troskova i nabavke
opreme koja se moZe dijeliti na vide projekata. U tom smislu, rekonfigurirana je glavna
telefonska centrala u operativnom Uredu u Sarajevu kao i vise manjih dogradnji na NM:
Podlugovi, NM Visoko, NM Cati¢i, NM Papratnica i NM Kakanj kroz operativne ugovore s BH
Telecomom o davanju telekom usluga. Vedi dio projekta uspje$no je realiziran, s tim &o
projekat sekvencijalno prenosi u 2013. godinu.

2. Nabavka kancelarijskog i potro$nog materijala za potrebe IT opreme, realizirana j inosti

u znacajno manjem iznosu U odnosu na plan.

3. Projekat tro$kova odrZavanja opreme u potpunosti je realiziran.

01T sluZzbe bez

4. Projekat edukacije uposlenika organiziran je u okviru vlastitih :
: da se sam projekat

angaZmana vanjskih partnera. Vedi dio projekta uspjesdno je zayr
trebao adaptirati trenutno dostupnim tehni¢kim rjeenjima

5. Projekat edukacije struénog osoblja organiziran je e sa razilicitim poslovnim
partnerima i unutar resursa preduzeda, a najvise se ti ije koji se titu razli¢itin ITS
rieSanja — obavezujuéih prema EU smjernicama i direktivama za upravijanje autocestom. Ovaj
projekat se sekvencijalno nastavlja i u iduéim godinama.

6. Web prezentacija preduzeca, odrzavanje i nadogradnja u potpunosti je realiziran.

mia naplate cestarine konsolidiran je sa vise
{toskova preduzeca, a u cilju reduciranja tro$kova.
u da se viSe servisa udruzi, te koristi kao

7. Projekat troskova integracije za
drugih projekata koji se ti¢u op
Naime, nove tehnologije kom
jedinstven sistem uz implems
industrijskog linka mogude je

8. Projekat prosirenja: :
usluga konsolidir;
a u cilju redugi

genciranja Microsoft proizvoda konsolidiran je sa projektom nabavke
b_avkom OEM Iicenci ali Iicenciranje serverske strane nije

¢lo do sustinskog restruktu;rama serverske infrastrukture, nije |man
mrsEa hcencwatl ovaj segment sistema, te je isti prenesen u 2013. gedinu za

3.5, Javne nabavke

Nabavke koje se finansiraju iz viastitih sredstava

Sluzba za javne nabavke je u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama BiH provela postupke i ugovorila nabavku roba, radova i usluga u
ukupnoj vrijednasti od 12.215.902,52 KM bez ukijutenog PDV-a.
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U toku 2012. godine provedena su 104 postupka nabavke i to:

- Otvorenih postupaka: 8 (osam)

- Ograni¢enih postupaka: 1 (jedan)

- Pregovarackih postupaka bez objave obavje$tenja o nabavci: 5 (pet)
- Konkurentskih zahtjeva za dostavom ponude: 52 (pedesetdva)

- Direktnih sporazuma; 38 (tridesetosam)

Na ukupan broj navedenih postupaka podnesenc je 6 Zalbi, od &ega je Ured za razmatranje al

BiH u 3 slutiaja donia rjiesenje da se Zalbe ponudada odbacuju kao neosnovane, a u preostala 3 slugaja

doneseno je rjedenje da se Zalbe potpuno iii dielomiéno usvajaju te da je potrebno ponoviti postu :

Postupci u kojima je Ured za razmatranje Zalbi donio Rjesenje o usvajanju Zalb
ponistenju tekudeg postupka i pokretanju novog postupka su slijededi:

1. Ciséenje i odrazavanje separatora u zatvorenom sistemu odvodnje na autoéesti Zalba na
tendersku dokumentaciju odbatena kao nedopustena. Zalba na Odluku o dodjelu ugovora
usvojena i svi akfi ugovornog organa paniteni. Ponovlieni postupak je u tok

Aa Odluku o dodjeli
" da ponovo razmotri
i po uputama iz riedenja

2, lzvodenje radova na sanaciji klizista na naplathom mjestu Jo
ugovora i Odiuku po prigovoru usvojena i ugovornom organi
ponude prema uputama iz Rje$enja URZ. Ugovorni orga
donio novu odluku kojom je neprihvatliive ponud
ponudata podnio je prigovor na Odluku o ponistenu, g bu. URZ je donio rjesenje
kojim je Zalba odbijena kao neosnovana. Ponovijeni postupak je u toku.

3. Redovno i zimsko odrZavanje autoceste A1: Zalba na tendersku dokumentaciju djelimidno
uvazena. Ugovorni organ izmijenio tendersku dokumentaciju prema uputama iz Rjegenja URZ.
Druga zalba na tendersku dokumentacuu uvazena je od strane URZ. Ugovorni organ izmijenio

nja URZ. Postupak uspiesno okonéan |

U autoceste na Koridoru Ve, dionica Potitelj — Bijata, poddionica

2 ”"Nabavka radova za izgradnju autoceste na Koridoru Ve, dionica Viakovo ~ Targin, poddionica
' Suhodol = Tar¢in. Ugovor dodijelien kompaniji Cengiz Insaat, Turska. Ugovor potpisan
10.05.2012. godine. lznos ugovora bez PDV-a 98.423.425,45 eura;

3. Nabavka usluga nadzora nad izgradnjom autoceste na Koridoru Ve, dionica Viakovo — Taréin,
poddionica Suhodol — Taréin. Ugovor dodijeljen kempaniji Egis International, Francuska. Ugovor
potpisan 22.05.2012, godine. Iznos ugovora bez PDV-a 2.984.570,00 eura.
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Takoder, u 2012. godini dodijeljeni su sljedec¢i ugovori koji se finansiraju iz kreditnih sredstava
ElB-a:

1. Nabavka radova za izgradnju autoceste na Koeridoru V¢, dionica Viakovo — Taréin, poddionica
Lepenica — Suhodol. Ugovor dodijelien kompaniji Cengiz Insaat, Turska. Ugovor potpisan
28.08.2012. godine. 1znos ugovora bez PDV-a 64.246.723,94 eura,

2. Nabavka radova za izgradnju autoceste na Koridoru Ve, dionica Vlakovo — Taréin, poddionica
Vlakove — Lepenica. Ugover dodijelien kompaniji Cengiz Insaat, Turska. Ugovor potplsanis
20.12.2012, godine. |znos ugovora bez PDV-a 153.458.083,30 eurz;

3. Nabavka usluga nadzora nad izgradnjom autoceste na Koridoru Vc, dionica Viakovo ~
poddionica Lepenica — Suhodol. Ugovor daodijelien kompaniji Zajednic¢kom pod_uhya'

poddionica Viakovo ~ Lepenica. Ugovor dodijeljien kompaniji Egis International, Francuska.
Ugovor potpisan 11.12.2012. godine. lznos ugovora bez PDV-a 33, ura.

dnesena je jedna Zalba.
| autoceste na Koridoru

Na ukupan broj navedenih medunarodnih postupaka u 20
UloZzena Zalba se odnosi na dodjelu ugovora za izvodenje radoy _
Ve, dionica Viakovo — Targin, poddionica Viakove - Lepenica.. 2 2na od strane ponudaca koji
je na javnom otvaranju ponuda imac najnizu ponudenu cijenu, a kojeg je detalinom evaluacijom
ponuda utvrdenc da ne ispunjava postavljene formalno-tehnitke uslove. Ponudag je u svojoj ponudi
predlozio alternativnu metodu izvodenja radova na mostovima na pomenutoj diohici 5to je u potpunosti
suprotno sa glavnim projektom dionice kao i odredbama tenderske dokumentacije kojima je jasno
zabranjeno dostavijanje alternativnih ponuda, Zalbeni postupak je u toku kod EIB-a i Ureda za
razmatranje Zaibi. :

Pored navedenog, u 2012. go .procedura nabavke za projekat finansiran iz

kreditnih sredstava EBRD-a;

bez PDV-a.

Pokrenute su i progedure nabavke za sljedece projekte finansirane iz kreditnih sredstava ElB-a;

autoceste na Koridoru Ve, dionica Svilaj — Odzak. Postupak u
st radova 45.000.000,00 eura bez PDV-a.

Odi?k:._PbStU'bak u toku. Procijenjena vrijednost usluga 3.000.000,00 eura bez PDV-a.
':3_.':;:N.a avka konsultantskin usluga izrade glavnog projekta autoceste na Koridoru Ve, dionica

‘Pogitelj — Bijada, poddionica Pogitelj ~ Zviroviéi. Postupak u toku. Procijenjena vrijednost usluga
2.000.000,00 eura bez PDV-a.
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3.6.

Prihodi, troskovi poslovanja i finansijski rezultat

Pregled planiranih/ostvarenih prihoda

Red. . Planirano Ostvareno %
br. Vista prihoda realizacije
1 2 3 4 S
1. | Prihocd od akcize/putarine iz cijena goriva 67.300.000 | 80.654.060
Prihod od federalne takse za koridtenje
2. | autoceste (cestarine) 18.000.000 | 15.132.276
Poticaj za izgradnju autocesta iz budZeta Viade
3. | FBiH 20.000.000
Prihod od naknade za koristenje cestovnog
4. | zemljista 150.000
5. | Prihod od prodaje tenderske dokumentacije 50.000
8. | Prihod od iznajmljivanja TK kanalizacije 72.000
7. | Prihod od kamata
8. [ Ostali prihodi (prihodi od garancija)

Ukupno:

109.172:000:

indirektno operezivanje.

kojom su definirane visine naknade u
takse za koristenje autoceste uveden
ovom osnovu je znalajno porastad
sisterna naplate. Uvodenjem u zatvi
Kakanj oéeKUJe se dalji rast naved

za 544 %

Prihod od akcize iz cijene gorwa (10 pfeninga po litri goriva) je u odnosu na prethodnu godinu
manji iz razloga $to u 2012. godini nije vréeno poravnanje za 10% zadrzane akcize od strane Uprave za

Vlada FBiH je 30.05.2012. godine. d'

astama-

d. .d Ljubljana i Primorje d.d. Ajdovécina.

aplati naknade za koristenje autoceste A1
osti | kiase vozila. Zatvoreni sistem naplate
ine. Kao posljedica navedenog, prihod po

na prethodnu godinu, u uslovima otvorenog

,aplate novoizgradenih 10 km autoceste BiljeSevo —

i6 je krajem 2010. godine Pravilnik o uslovima i visini
Za pruzanje usluga i obavljanja prateéih djelatnosti
uo mjerilima za obra¢un naknade za koristenje cestovnog
fi dielatnosti na autocestama i brzim cestama na temelju kojih
nJe estovnog zemljista i naknade za obavljanje prate¢ih djelatnosti

FBiH. Navedenim podzakonskim aktima definiran je nagin

Prihodi od amata su ostvarenl za 30% viSe u odnosu na plan, a u odnosu na prethodnu godinu
gposljedfca efikasnijeg upravljanja slobodnih nov&anim sredstvima.
~ Ostali-prihodi odnose se na prihode ostvarene po osnovu naplate bankarskih garancija od SCT
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Pregled planiranih / ostvarenih troskova poslovanja

RT::,' Vrsta tro§kova Ostvareno u %
i Plan za 2012, 2012. realizacije .

) 5 ) ) 5

1. Utrosena energija 250.000 205.228 82,09 I
2. Utroseno gorivo 58.500 72.393 |
3. | Otpis autoguma i HTZ opreme 12.000 8.523 ;
4, Nabavka odjece za upocslenike 100.000 127.349

5. Kanceiarijski materijal 90.000

8. Trodkovi neto placa 2.150.000

7, Trogkovi plada — porezi i doprinosi na plade 1.042.750

8. Dnevnice i troskovi sluZzbenog puta

38.000

9. Tro$kovi naknada pla¢a — topli obrok

10. | TroSkovi naknada pla¢a — prijevoz

11. Troskovi naknada pla¢a - regres 134,978 129,78

Troskovi naknada Clanovima odbora,
12. | komisija i sl. 60.000 32.282 53 80

Troskovi naknada ostalim fizickim licima —

13. | ugovori o dielu 35 000 65,966 188,47
Troskovi usluga odrZavanja — Giséer
14. | odrZavanje objekata naplate i kantela 52.000 91,605 178,16
Trogkovi usluga odrzavanja — redov
15. | zimsko odrZavanje autoceste 3.000.000 1.558.344 51,94
16. | Trodkovi usluga odrzavan 55.000 37.082 67 42
17. | Tro8kovi usluga odrz 200.000 75.873 37,94
18. _| Trogkovi usluga odr? 30.000 30.742 | 102,47
19. 20.000 359.504 1.797,52
20. 525.000 399.431 76,08
21, ]| | 250.000 260.746 104,30
22" | Amottizacja 2.706.000 | 4153672 | 153,50
23, | Troskovi reprezéntacije 30.000 46.068 153,56
24. | Troskovi osiguranja 35.000 67.284 192,24
Troskovi postanskih i telekemunikacijskin
25, | usluga — postanske usluge 18.000 16.697 92,76
Trodkovi postanskih i telekomunikagijskih
26. | usluga — telefoni 45.000 73.803 164,01
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Troskovi postanskih i telekomunikacijskih

27. ! usluga — internet 5.000 14,530 290,60
28. | Troskovi platnog prometa 16.000 14.693 91,83
29. | Komunalne usluge 8.000 12.684 158,55
Ostali nematerijalni trogkovi — seminari,
30. | struéno obrazovanje, tasopisii druga $tampa 25.000 40.465
Ostali nematerijalni trogkovi -~ fizitko
31. | obezbjedenje objekata 400.000 476.471
Ostali nematerijaini trogkovi — sistematski
32. | pregled radnika 50.000 2.210

Ostali nematerijalni troskovi — javno
ogladavanje (tenderi, web stranica, ONASA,

33. | videozapisi i emisije) 52.000 39.038
34. | Sudski trogkovi 25.000 o0 | 0,36
Stipendiranje i dodatno usavr§avanje
35. | uposlenih 131
36. | Advokatske usluge 54,66
_ Konsultantske usiuge za medunarodne

37. | tendere -
38. | Usluge vanjske revizije 43
39. | Trodkovi ISO Standarda 60.000 - -
40. | Ostali nekategorizirani troskovi A 500.000 404.463 80,89

Ukupno: 13.020750 | 13.645917 | 104,80

Ostali nepredvideni tro$

41, - 413,545 -
42. - 59.743 -
43. | Troskovitezervirana -- 318.414 --
44. (petlieitdy i - 92.441 -

13.020.750 14.530.060 111,59

_ '.'_'::U_k'upndf_'éét:\)ja;re'hi troskovi u odnosu na planirane trodkova za 2012, godinu vedi su za 4,8%,
odnosno uzimajuci uobzir i ostale nepredvidene troskave 11,59%.

U vezi sa ostalim nepredvidenim tro$kovima moramo naglasiti da su materijalni trogkovi
sistema naplate i usluge obuke, kac dio uvodenja zatvorenog sistema naplate, bili obuhvadeni Planom
poslovanja za 2012. godinu u okviru investicijskih ulaganja — uvodenje zatvorenog sistema naplate.
Medutim, nakon realizacije navedne investiciie i ispostavijenih faktura, ispostavilo se da svi izdaci nisu
imali karakteristike kapitalnih ulaganja u skladu sa Medunardnim radunovodstvenim standardima, ve¢
su isti iskazani kao tro8ak pericda u kojem su nastali. U toku 2012, godine u skaldu sa MRS 26. i MRS
37. i preporukama revizije izvrseno je knjigovodstveno evidentiranje rezervisanje planova penzionih
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primanja i rezervisanja za sudske sporove. Takoder, nakon izvr§enog popisa imovine, obaveza i
potraZivanja na prijedlog Centraine popisne komisije, Uprava JP Autoceste donijela je Odluku o
rashodovanju FEDA kartica i indukativnih petlji koje se vise ne koriste niti se od istih oéekuju buduce

ekonomske koristi.

Kada je rije¢ o odstupanju iskazanih trodkova poslovanja u odnosu na planirane iznose,
prije svega moramo naglasiti da je JP Autoceste preduzede koji biljei znacajan rast u svim segmentima
posiovanja | ko;e se susre¢e sa novim zaht;ewma u domenu upravijanja i odrzavanja. Kao posijedica
navedenog nije bilo moguée izvrsiti realnu procjenu pojedinih trogkova $to je jednim dijelom i utjecalo na

puvedanje troskova u odnosu ha planirane veliéine.

Najvece odstupanje trogkova u odnosu na plan je iskazno na pozicije tro§kova amortizaci
pla¢a i naknada pla¢a. U vezi sa obraunom amortizacije prometnica koje nisu u formaino-pray
vlasnistvu JP Autocesta, jer sustinski viasnik je Federacua BiH, u prethoanJ godini vréen je na nac
se za dio amrotizacije koji se odnosi na prometnicu fzvr$i umanjenje trajnih izvora sred
preporuci revizije, da takvo odstupanje od MRS 16 mora biti izricito definirano zakonskir
koju Vlada FBIH kao takvu nije donijela. !z navedenih razioga promuenjen je. ‘
amortizacije i u potpunosti je primjenjen MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema i ¢jg
amortizacije je prikazan kao trogak poslovanja a u skaldu sa MRS 8 - Racunovodstvene politike,
promjene ragunovodstvenih procjena i gresaka izvrena je i retroaktivna primjer ‘ina2011. godinu. Iz
navedenih razloga kao i ginjenice da je Plan poslovanja za 2012. gedinu, od rogkovi amortizacije
planirani na nagin kako se i obradun amortizacije radio, trodkovi su iskaz “iznosu u odnosu

na plan.

nje broja uposlenika, bududi
pli obrok i regres nije bio
o prekoratenja navedenih

lako je Planom poslovanja za 2012. godinu bilo predviden
da plan troskova na ime neto placa, poreza, doprinosa kao i na
uskladen sa stvarnom dinamikom uposljavanja novih uposlenrika
trogkova u odnosu na planirane iznose.

Finansijski rezultat

POZICIA Pian za 2012. Reg:}i:g.a 0 Reggﬁr.a SO - realingcije
1 2 3 5 6
1. | Ukupan prihod 109 | 0.877.175 88.647.114 924
2. | Ukupan rashod 14.530.060 8.807.901 111,86
3. | Finansijski rezultat 86.347.115 79.739.213 89,8

'P
cestama FBiH, finansijski rezultat je neoporezw i kao takav se
Mrancj namjeni koje predstavljaju izvor sredstava koja ée se utrositi

Statutom JP' A‘ut‘ocesté FBIH d.0.0. Mostar.
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4. SREDSTVAIZVORI SREDSTAVA

Pregled sredstava i izvora sredstava

R Stanje na dan
Br(')j Pozicija 31.12.2012. 31.12.2011. Promjene
lznos % lznos % Iznos %
1 2 3 4 5 8 7=5-3 8=5/3)
A, AKTIVA 889.803.929 | 100,0 | 617.961.509 | 100,0 | 271.842.420
Stalna sredstva i
1. dugoroéni plasmani 804.953.538 90,5 | 517.951.700 83,8 | 287.001.838
1.1. | Nematerijalna sredstva 21.291.747 7.672.314 13.619.433
Nektemine, postrojenja i :
1.2. | oprema 701.660.791 445.388.811 256.271.9 7.5
Ostala staina sr., plasmani i = :
1.3. | potraZivanja 82.001.000 64 890 575 17. 26,4
2. Tekuca sredstva 84.850.391 9.5 | 100.009.809 16,2 | -15.159.418 -15,.2
2.1, | Zalihe 721.807 79.790 B42.017 | 8046
2.2. | Kratkorodna potraZivanja 21.992.124 6.236.139 5766985 | 2527
2.3. | Novac i kratkoroéni depoziti 62.093.689 -31.600.191 -33,7
Aktivna vremenska
2.4, | razgraniCenja 42771
B. PASIVA 889.803.929 100,0 | 617.961.509 | 100,0 | 274.345.580 44,4
3. Trajni izvori sredstava 588.528.135 66,1 | 487.909.042 79,0 | 100.619.093 20,6
3.1. | Temelini kapital 2.000 2.000 0
3.2. | Ostal trajni izvori 4204 406.167.829 14.271.979 | 35
3.3. | Nerasporedena dobit 79.739.213 86.347.114
4, Obaveze 108.726.771 17,6 | 173.726.487 | 1598
4.1. | Dugorocni krediti _ §1.103.646 151.880.019 | 1874
4.2 | Kratkoroéne o__'_: 76 27.623.125 21.736.468 78,7
Dug. rezery
5. i 2,1 | 21.325.696 3,5 -2.503.160

odnosu na 2011 godlnu U.iznosu od 287 001, 838 KM, dok su tekuca sredstva smaneina za 15.159.48
_KIVI Zalihe iznose 721.807 KM i vece su u odnosu na 2011. godinu za 642.017 KM. Kratkorotna
'potrazwanja iznose 21.992.124 KM i povecana suu odnosu na 2011. godinu za 15.755.085 KM i
“najvecim dijelom odnose se na potraZivanja za PDV i potrazivanja za pozajmicu JP Ceste FBiH u
iznosu od 5.000.000 KM. Smanjenje novtanih sredstava i kratkoroénih potraZivania je rezultat
angaziranja vlastitih sredstava za investiranje.

U ukupnoj pasivi u¢esée trajnih izvora sredstava i pored nominalnog povedanja za 100.619.093 KM,
je smanjeno, dok su obaveze porasle za 173.726.487 KM, zbog povecanja zaduzenja po osnovu m
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Pregled stainih sredstava

. Nabavna Ispravka Sadasnja
Konto Opis vrijednost vrijgdnosti vrijednc;'st

014 | Ostala nematerijalna sredstva 19.865.727 18.510.482 1.355.246
015 | Nematerijaina sredstva U pripremi 19.936.502 - 19.936.502
020 | Zemljiste 86.084.670 - 86.084.670
021 | Gradevinski objekti 285.115.116 10.328.245 274.786.871
022 | Postrojenja i oprema 9.267.480 1.575.286 7.692.185

Alati, pogonski i kancelarijski
023 namjestaj 269.048 77.340 191.708
024 | Transportna sredstva 729.816 248.277
025 Nekretnine, postrojenja i oprema u N

pripremi . 283.346.687
027 Avansi za nekretnine postrojenja i )

opremu 49.083.216
050 | Ostala stana materijalna sredstva u )

upotrebi 1.000

Ostali dugoroéni finansijski P
088 | blasmani 62.000.000 - 62.000.000
078 | Ostala dugoroéna potraZivanja 20.000.000 . 20.000.000

UKUPNO; 835.699.261 " 804.959.621

Tokom 2012. godine ukupno poveéanje stalnih sredstava
objekata | opreme) iznosilo je 224.991.516 KM. Sa pozicije stalni
prenesenc 43.961.462 KM. Sadasnja vrijednost ukupnih st

sredstva u pripremi, avanse i dugoroéne plasmane) prema knijig

31.12.2012. godine izhosila je 804.953.538 KM.

Pregled stalnih sredstava u pripremi na dan 31.12.2012. godine:

ih sredstava, zemljiéta,
U pripremi na upotrebu je
a u upotrebi (ukjuéujuéi
tvenim evidencijama na dan

A) projektna dokumentacija u pripremi

19.936.502 KM

B) gradevinski objekti u izgradniji

283.346.887 KM

UKUPNO:

303.283.189 KM

Kreditna sredstva

Pregled odobrenih kredita i nfihova iskoristenost

Kredit Qdobreni iznos Saldo Neiskoristeni %
(KM) do 31.12.2012 dio Iskoristeno
1 2 3 4 =(2-3) = {3/2*100)
Kredit EIB (| faza) 146.687.250 127.771.318 18.815.832 87,10
Kredit EBRD 352.049.400 121.324.592 230.724.808 34 46
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Kredit EIB (Il faza) 324 667.780 324.667.780 -
Kredit Kuvajtskog fonda 56.430.233 56.430.233 -
[UKUPNO: 823.404.432 249,095.913 574.308.520 30,25

Kreditna sredstva ElIB-a (Il faza) u iznosu od 166 miliona eura u 2012. godini nisu bila efektivna, s
obzirom da nije potpisan supsidijarni ugovor izmedu BiH i FBiH. Prva poviaéenja sredstava Kuvajtskog

fonda ogekuju se u 2013. godini.

lzvrsena plaéanja iz kreditnih sredstava do 31.12.2012. godine

Red. Dicnica lzvodaé radova Iznosi u €

br.

1. |Kakanj - Bilie§eve  |Konzorci] Viadukt d.d. — Hering d.d. 45.497 689

2. |Kakan) - BiljeSevo  |INOCSA Ingenieria $.L. — nadzor 1.896.538

3. |Gorica — Drivusa BH Joint Venture 16.742.088}

4. _ |Gorica = Drivusa INOCSA Ingenieria S.L. — nadzor 1.188.047 323.

5. |BiljeSevo — Gorica lzvodadi 19.176.364 37.505.707

6. - [Bilie$evo — Gorica IGH d.d. Zagreb Hrvatska _1:022:298] 1.999.442

7. |Bija¢a ~ Kravice BH Joint Venture 12355895/  24.166.030

8. |Bijata - Kravice Roughton 834.606 1.632.152

9. |Zviroviéi — Kravice  |OHL 7S 5096 15.128.532

10, |Zvirovigi — Kravice  |Roughton 2.632 102.840

11. |Suhodol - Targin Cengiz 65.861 36.507.250

12.  |Subodol — Taréin EGIS 389.627 762.045
UKUPNO: -125.556.641; 245.567.445

miliona {1 % za puétanje kredita) i prowzue koj

Ukupna ulaganja prema izvorima sre

Raziika izmedu ukupnog kreditnog zad Zenja i placenog iznosa su direkina zaduzenja za 1,8

i

ima £1B pnhkom izvrsenih placanja.

Redni o Struktura
broj Opis lznos %
| | Ulaganja iz viastitih i 55.396.891 23,21
34.483.400
9.984.396
239.630
5.841.295
3.437.014
1.411.156
e 169.022.210 70,81
158.014.664
- 7.487.052
9. ZaduZenje za proviziju (1%) 3.520.494
Povecdanje vrijednosti po Odluci
] Vlade FBIH (10 - 12) 14.270.663 5,98
10. Prenos po odluci Viade chjekti 11.929.347
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11 Prenos po odluci Viade zemljiste

38.623

12. | Prenos po odluci Viade projekti

2.302.602

Ukupno: (I+1+1I)

238.689.763

100

5. UPOSLJAVANJE | POSLOVI ZASTUPANJA

U sljedecoj tabeli dat je prikaz uposljavanja prema struénoj spremi:

R;f,.‘_j' ::)rrl;?:: Planirano Ostvareno | % Realizacije
1. VSS 23 24 104,34
2. |VSs 4 1 p
3. S88 82 51 83 ‘
Ukupno: 109 76 168

Uposljavanje novih uposlenika radeno je u skladu sa om posla. Kako se vidi iz
prethodne tabele u toku 2012, godine uposleno je 76 novih up sno 69,72% od planiranoy.
U 2012. godini dvoje uposlenika sa visokom struénom spremom prestalo 'je raditi zbog isteka ugovora
odnosno dobrovoljnog naputanja preduzeca. .

Pregled fluktuacije uposlenika u toku 2012. godine

Red. | Struna | oslenih | Promiene s:garjlo

br. | sprema Radno mjest ”23‘:';_" 31.12.
' 2012.

1 V5SS Direktor = q 0 1
2 VSS lzvrini direl 4 0 4
3 VSS 4 -4 0
4. VSS 0 0 0
5, VS5 3 B 9
6 VS8 0 2 2
7 VSS. 0 1 1
8 i 5 7 12
8. 27 8 35
10. 13 4 17
11. 1 -1 0
12 S8 1 3 4

A3 SS .| Vi§i referent g 8 17
14. 1 888 | Referent 25 41 66

15 VKV | VKV radnik 0 0 0
16 KV KV radnik 0 0 0
17 NK Pomoéni radnik 0 0 0

Ukupno: 93 75 168
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Poslovi zastupanja pred sudom/vanparniéni postupci

U vezi sa poslovima zastupanja u 2012. godini pred sudom je pokrenuto i vodeno ukupno 74
vanparni¢na postupka sa procijenjenom ukupnom vrijednosti u iznosu od 4.584.490,24 KM. Ukupno je u
2012, godini po istim isplaceno 1.254.085,32 KM, a preostao iznos od 3.330.404,92 KM.

U istoj godini pred sudom je postupano u 15 parni¢nih postupaka sa ukupnom vrijednosti od
271.478,28 KM. Po navedenim postupcima u 2012. godini nije vréena isplata, tj. ne postoji izvréna
presuda.

6. AKTIVNOSTI NA RAZVOJU PREDUZECA | POVECANJU KVALITETA
POSLOVANJA :

JP Autoceste FBiH je planiralo u 2012. godini krenuti sa postupkom uvoden
9001:2008, {j. pripremom za certificiranje shodno zahtjevima standarda a u cilju aktivno a razvoju
kompanije i poveéanja Kvaliteta poslovanja. ISO 9001 je medunarodni standard kOjI sadrzi zahtjeve za
sistem upravijanja kvalitetom u poslovnoj organizaciji koje organizacija mo i.kako bi uskladila
svoje poslovanje s medunarodno priznatim normama. Sistem kvalitete sistern kojim se
dovodi do ostvarenja postavljenih ciljeva u pogledu kvalitete poslovanj ‘usluga. Ovaj sistem
gine organizaciona struktura, odgovernost subjekata u organizadiji resursi potrebni za
upravljanje sistemom. Svrha ovog standarda je poveéanje rganizacije kroz primjenu
procesnog pristupa. Njegova prednost je osiguranje veza izm én procesa, sektora i njihove
interakcije. 1SO standard se bazira na 8 principa ili nadela za upravijanj

Usmjerenost na kupca
Liderstvo

Ukljugivanje uposlenika
Procesni pristup

Sistemski pristup rukovodstva
Staina pobolj$anja
DonoSenje odluka na osnovy
Dobri odnosi sa dobavljatimalpar

O NOO AW

onstltantska kuéa TQ Net za pomoé na implementaciji
rada od 01.11.2012. godine. Isti su u saradnji sa $efom
_ dlinsko upravljanje izradili neophodnu dokumentaciju

rukovodstva i .|
dokumentacije k

i 1. 3 Procedura za interne audite

1.4 Procedura za upravf;anje neuskladenostima
1.5 Procedura za korektivne mjere
1.6 Procedura za preventivne mjere

2. Radne procedure
2.1 Procedura nabavke finansirana iz vlastitih sredstava
2.2 Procedura nabavke finansiranih iz MF sredstava
2.3 Procedura za postupanje u slu¢aju akcidentnih situacija
2.4 Procedura za internu | eksternu dokumentaciju
2.5 Procedura pripeme za gradenje mreZe autocesta
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2.6 Procedura za gradenje dionice autocesta — otvaranje projekta
2.7 Procedura za gradenje mreZe autocesta — zatvaranje projekta
2.8 Procedura eksproprijacije nekretnina

2.9 Procedura za ACC TAG uredaj

Uputstva za sve sektore (ukupno 18 uputstava)

Politika kvalitete koja je veé¢ usvojena 05.12.2012. godine
Poslovnik kvalitete

Mapa i mreza procesa preduzeda

Odluka o predstavniku rukovodstva za kvalitet (PRK) — donesena 16.11.20%2. godine
Sema distribucije dokumenata -
Upitnik zadovoljstva korisnika usluga

©P NS ;AL

Obuka menadZmenta je uradena u kancelarijama u Sarajevu 20.12.2012. godine. Sa: gnicima
iz IT sluZbe dogovorena je distribucija dokumentacije putem DMS-a {Document mana System)
koji se u preduzetu treba podeti primjenjivati pogetkom 2013. godine. Na osnovu svega uradenog uz
puni angafman rukovodstva i svilt direktno involviranih uposlenika na izradi procedura | upuistava,
moZe se Kkonstatirati da je JP Autoceste FBiH spremno za cetificiran '
upravlianja kvalitetom shodno zahtjevima standarda ISO 9001:2008 i isto
polovini 2013. godine. Posebno treba napomenuti da su sve radne p
osnovu iskustava u dosadasnjem natinu rada strogo vodedi raduna
daljnjem radu sa ciljem povecanje kvalitete poslovanja u svakom sm

7. CILJEVI I POLITIKE UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Odjel za internu reviziju sacinio je Strategr;u rizika to predstavija okvir za definiranje i iak$e
prepoznavanje i razumijevanje rizika.

U narednom pregledu data je kla_sifi:kfac i fizici su ocijenjeni u rasponu od 1 do 9 pri

emu je manja ocjena nizi rizik.

7. Rizik procesa ekspropruacue (6)
8. Rizik djelatnosti (5)

9. Rizik finansijskog trzidta (8)
10. Rizik nastanka stete (7)

VINIZNUMO
MIZIF

'F ;;Riz\ik kulture organizacije (4)
11102, Rizik neprekidnosti (5)

. B.Rizik 1. Rizik imidza i brenda (5)
reputacije

MiZzRy
INSZOON,
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C. Operativni

rizik

oviasti

informacione
tehinoloije

F. Rizik
integriteta

integracije

G. Finansijski
rizik

VN1a0 3CNISONOa
VZ VPIDVINHOAN IDIZIY. 1

. C. Strateski rizik

“',71

. voljena kupaca (6)
2. Ljudski resursi (6)

3. Rizik fonda znanja 6)

4. Rizik razvoja proiz./usluga (5)

-1 5. Rizik izrade projekine

dokumentacije (7)

B Rizik

6. Rizik kapaciteta (5)

7. Rizik vremena ciklusa (7)
i Rizik liderstva (vode nja) (6)
2. Rizik oviadtenjafogranitenja {5)
3. Rizik vanjskih izvora (3)

i
1
i
i

G. Rizik

| 4. Rizik neautorizovanog korSien

") Rizik cijena

1RlZlkpl’|StUpa(7)
2. Rizik raspolozivosti {4
3. Rizik infrastrukture &)

3. llegalne radnje (3}

"1 Rizik kamat

| 4. Rizik trziéta

; Yé”i"ﬁ"[éhiFéﬁ‘é'"("f)""“‘””
jena (6)
: govornih obaveza (5

i

3

;"‘"T'."ié‘;‘i*i"{i(ia"ﬁjé "b“ri‘r"b”dﬁ‘é‘&i"éiih“é”“(é"}“""'
| 2. Rizik posiovnog modeta (5)

3. Rizik poslovnog portfolia (4)

{ 4. Rizik vrednovanja ulagania (4)

: 5. Rizik organizac. strukture (8)

i

ea.z.k1Rz.kmformacmne"iehnomg,e &)

i Rizik prevare od strane menadzmenta (3
2. Rizik prevare od strane zapostenih

P 2. Valutni rizik (8)
. 3. Rizik kapitala (5)

5. Politidki rizik (6)
otownskogtoka(5)
Jrtunitetnin trodkova (7)
oncentracije (6)

' 3. Rizik kolaterala (4)

L Prcéjér'ié"fi'ﬁéﬁéf'iiiij'é"é"téj‘é‘ N
? 2. Rizik prociene internih kontroia (4)
e e e o v...wz

s Riglk mierenja(stratedkog) (5) )

8. sti kanala (5}
9. Rizik usaglagenosti (7)
10. Rizik posiovneg prekida (5)
11. Rizik zdravijai sigurnosti (5}
12. Rizik erozije zadtitnog znaka/
brenda {4)

T Rigk performansi stimuiacia 8) '
5. Rizik sposobnosti za promjene(5)
8. Rizik komunikacije (N

roha (3)

"4 Rizik mie Eéﬁ}”é”i"é“ﬁé?é&i‘jéi”“(‘é)"”"““‘““"‘""“"“"“"“
5. Rizik podesavania ()
8. Rizik ragunov. informacija (7)

4. Rizik zakonskog izviest. (4)

7. Rizik alokacije (rasporeda)
resursa (5)
8. Rizik planiranja 8)

E
]
E
i
&

T s A s R R
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IzloZenost JP cjenovnom, kreditnom, trzisnom, valutnom riziku likvidnosti i drugim rizicima
prisutnim u poslovanju

Rizik okruzenja

Rizik okruZenja ispoljava se kada su vanjske snage te koje imaju utjecaj na performanse
kompanije u odnosu na izbor njenih strategija, operacija, odnosa sa kupcima i dobavljadima,
organizacijske strukture ili finansijske nekurentnosti i neefektivnosti. Ove snage su van moguénosti
menadiment kontrole. Rizik okruZenja se detaijnije moZe analizirati kroz sljedeée tipove rizika: rizik.;
konkurencije, rizik neobavijeStenosti o Zefji, regulatorni rizik (dr2ava/politika), rizik proc
eksproprijacije, rizik djelatnosti, rizik nastanka &tete i rizik finansijskog trzista. '

Procesni rizik
a) Rizik upraviljanja

Rizik da upravijacki procesi organizacije nisu u skladu sa zakonskim zahtjevima ili-6&ekivanjima
dioni¢ara/ vlasnika i da Uprava ne uspjeva ocbezbijediti adekvatan nadzor nad aktavnosttma upravljanja.
Rizik upravljanja je uzrokovan nepostojanjem izvidnih direktora, kao i r' ik "tlvanja Zakona o
Javnim preduzecima,

b) Rizik reputacije (ugleda)

Rizik od gubitka brenda takav je da kompaniia neée biti bavljati djelatnost na trzistu,
postoje rizici kaSnjenja, lode izvedeni radovi, kazne i penali. -+

¢} Operativni rizik

Rizik da su operacije neefikasne i neefektivine u zadovoljavanju kupaca i postizaniu troskovnog
kvaliteta kompanije i vremenskih ciljeva.

d) Rizik oviasti

oravijaju) pravilno, ne znaju $ta rade (ili kako to

Rizik da menadzeri i zaposle ]
l_,_lfgranlcu njihovih deﬂniramh ovlaétenja nemaju

rade) kada je potrebno da nesto
resurse, freninge i alate potreb
destimulacija.

e) Rizik informacion

-koridtene u biznisu nisu efikasna i efektivha podréka tekudih |
osobnosti kompanije da podrzi operacije kritiénih poslovnih

one kqe su uslé u; obradene od, saZete od i izraZene na razllc‘,ftlm aplikacionim sistemima razvijenim od
strane organizacije.

g) Rizik integracije

Rizik od prevare menadZmenta, prevare zaposlenih, ilegalne i neautorizirane radnje, mogle bi
dovesti do degradacije reputacija na trzistu ili do finansijskog gubitka.
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Finansijski rizik

Finansijski rizik moZe se desiti ako kompanija ne uspijeva obezbijediti adekvatnu likvidnost da
isplati svoje obaveze ili upravija finansijskim rizicima na naéin koji je nekonzistentan sa firminim
posiovnim ciljevima.
Rizik cijena

tzlaganje neto cijene (profita) promjenama tr2isnih faktora (npr. kamatne stope, valuthe stope), o
koje utjecu na prihod, trodak ili vrednovanje bilansa stanja.

a) Rizik kamatnih stopa

Rizik da kamatne stope odstupaju od njihovih odekivanih vrijednosti rezultirajuci u-hizoj
ocekivane dobiti od ulaganja ili viSe od odéekivanih trodkova pozajmijivanja. Javng.
izloZzeno kamatnom riziku jer posuduje sredstva po promjenjivim kamatnim stopama

b) Valutni rizik

rezultat poslovnih
nih preduzeéa ili su

IzloZzenost fluktuacijama i promjenama tedajeva valuta moZe nast:
aktivhosti na stranim trZistima i ulaganja u novgane papire koji su izda
izrazeni u stranoj valuti,

¢) Rizik kapitala

Izlozenost fluktuacijama u dionickim tokovima, pokrivan ka na teret kapitala i sudski

sporovi.

d} Rizik trzista roba

Ovaj rizik moZe biti rizik finansijskog trzista, ako kompanua blra ulaganja kao dio dwerzzfukamone
strategije za upravljanje rizikom ulaganja,.lz perspekti
cijena iz osnova tréista roba materijala |

e) Politi¢ki rizik

Rizik upravijanja od str

Rizik likvidnosti

'Krajnja odgovo ost . za upravljanje rizikom likvidnosti le2i na Upravi drustva, koja je izgradila
odgovarajucl okvn' za upravEJanJe n2|kom I|kV|dnostr u skladu sa kratkorocmm srednjorocnlm [

adekvatmh reze_rw,_ kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima finansiranja, time $to kanstantno
nadgleda prognozirane i stvarne novéane fokove | usporeduje profile dospijeéa finansijske imovine i
obaveza.

Kreditni rizik

lzlaganje stvarnom gubitku ili oportunitetnom tro$ku kao rezultat neispunjenja ugovomih
obaveza {ili drugih nedostataka u izvrsenja) od ekonomskih ili pravnih preduzeca (duznika) sa kojim
kompanija posluje.
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Rizici informacija za donodenje odluka

odluka nije relevantna ili pouzdana. Ovaj rizik se odnosi na upotrebljivost i blagovremenost informacije,
bilc da je kreirana ili sumirana procesima i aplikativnim sistemima ili slaboS¢u da se razumiju potrebne

Rizik da informacija kori§tena kao potpora za donosenje strategijskih, operativnih i finansijskih
informacije.
I

Datum: 10.04.2013. godine

Br:01-2388-8/13
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