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1. Uvod

Javno preduzece Autoceste Federacije Bosne i Hercegovine druitvo sa ogranidenom
odgovornoicu Mostar (u daljem tekstu: JP Autoceste) registrovano je u sudu u Mostaru, dana
28.10.2010. godine u skladu se Zakonom o cestama Federacije Bosne i Hercegovine
("Slu2bene novine FB|H", broj 12110, 16/10 i 66/13), Zakonom o privrednim dru5tvima
("Slu2bene novine FBiH", broj 81/15) i Odlukom o statusnim pilanjima Javnog preduzeca
Autoceste Federacije Bosne i Hercegovine druStvo sa ogranidenom odgovornosiu Mostar,
koju je donijela Vlada Federacije Bosne i Hercegovine (Odluka V broj 593/10 od 1.7.2010.
godine) na'149. sjednici odr2anoj 1. jula 2O1O. godine u Sarajevu.

Plan poslovanja za 2022. godinu ima za cill da odredi osnovne strateSke ciljeve
poslovanja kako bi se realizacijom poslovnih aktivnosti postigli najbolji rezultati u infrastrukturnoj
izgradnji, upravljanju iodrZavanju autocesta ibzih cesta. Ovim Planom poslovanja definiSu se
osnovne postavke na kojima po6iva razvoj irad JP Autocesta u narednom periodu, a koje se
odnose na:

Projektovanje i izgradnja dionica autocesta i bzih cesta za koje su osigurani
izvori finansiranja, kako bi se navedeno impliciralo kroz finansijske efekte,
odnosno ostvarenje prihoda od usluga naplate cestarine. Posredno, uticaj
izgradene autoceste 6e biti vidljiv u regionalnim okvirima kroz bolju prometnu
povezanost;

Rad preduzeca zasnivati na ekonomskim principima po kojima ce biti
samoodrZivo i ostvarivati profitabilno poslovanje na dugi rok;

Osigurati kontinuitet usluga odr2avanja, kroz pobolj5anje i unapredenje istih;

Nastaviti aktivnosti na pronalaZenju optimalnih izvora sredstava koji 6e osigurati
povedanje intenziteta aktivnosti na izgradnji dionica autoceste i brzih cesta;
Unapredivati uslugu korisnicima kroz postpaid placanje, uvodenja smart kartica,
te konstantno pobolj5anje lT infrastrukture u dijelu operativne podrSke
upravljanju i odriavanju autoceste;
Nastaviti aktivnosti na osiguranju sredstava iz razliditih izvora, medunarodnih
kreditnih sredstava, grant sredstava, sredstvima iz bud2eta Federacije BiH ili iz
drugih izvora, a u cilju brze izgradnje autocesta ibzih cesta u Federaciji BiH.

Sve navedene aktivnosti zahtijevaju ispunjenje odredenih preduslova potrebnih za
realizaciju ovog plana. S obzirom na nedefinisane rokove ratiflkacije ugovora o zaduzenju sa
medunarodnim finansijskim institucrjama, kao grant sredstava WBIF-a, te prosirenje aktivnosti
JP Autoceste radi podetka pripreme izgradnje novih dionica kako autoceste, tako ibrzih cesta
sve planirane poslovne aktivnosti ce biti predmet kontinuiranog pracenja realizacije od strane
Uprave preduze6a. U skladu sa realizacijom aktivnosti koje su obuhvacene Planom poslovanja,
kao ieventualnih odstupanja od istih, JP Autoceste 6e u toku godine razmotriti ieventualno
donijeti odluku o rebalansu ovog plana.
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2. O NAMA

Djelatnosti JP Autoceste su definisane Statutom preduzeca, kao poslovi i zadaci na
autocestama i brzim cestama u Federaciji BiH i to:

Priprema dugorodnih, srednjorodnih i godisnjih planova i programa razvoja,
odrZavanje, zaitita, rekonstrukcija, izgradnja, obnova cesta i objekata na
cestama kao i izvje5taji o realizaciji tih planova i programa;

Obavljanje poslova odrZavanja autoceste:
lnvestitorski poslovi za studije i projekte, obnovu, izgradnju, rekonstrukciju i

odrZavanje na autocestama i objektima;
Predlaganje finansijskih planova i pobol.j5anje nadina prikupljanja sredstava
namijenjenih za potrebe izgradnje autocesta i bzih cesta;
Vodenje evidencije (baze podataka) autocesta, objekata, saobra6ajne
signalizacije iopreme na autocestama i katastra autocestovnog zemlji5nog
pojasa;

Ustupanje radova na rekonstrukciji, izgradnji, obnovi i odrZavanju autocesta;
Priprema i pracenje realizacije programa mjera i aktivnosti za unapredenje
sigumosti saobracaja na autocestama kojima upravlja;
Priprema podloga za dodjelu koncesija i osiguranje strudno{ehni6kog nadzora;
Organizacija sistema naplate cestarine;
Prikupljanje podataka i obavjestavanje javnosti o stanju autocesta i nadinu
odvijanja saobradaja;
Poduzimanje potrebnih mjera za oduvanje izaStitu okoli5a;
Organizovanje ipru2anje usluga korisnicima autocesta ibrzih cesta idr.

Osnovnizadatak JP Autoceste je izgradnja autoceste na Koridoru Vc. Na teritoriji Bosne
i Hercegovine nalazi se najdu2i dio grane Koridora Vc. U ukupnoj duiini od oko 320 km,
izgradnja autoceste Koridora Vc unapreduje povezivanje BiH sa susjednim zemljama i

poboljsava potencijal za privredni razvoj. Projekat ima snaZnu potporu Vlade Federacije BiH, a
odekuje se da 6e omoguiiti Bosni i Hercegovini bolju integraciju sa ekonomskim isocijalnim
strukturama u Evropi.

Koridor Vc u BiH ukljuduje detiri glavne dionice, u dokumentima Vlade FB|H nazvane
kao lotovi, kao Sto slijedi:

o Lot l: Svilaj na rijeci Savi (veza na Koridor X) - Doboj jug;
o Lot 2: Dobojjug - Sarajevo jug (Tar6in);
o Lot 3: Sarajevo jug (Tardin) - Mostar sjever;
. Lot 4: Mostar sjever - Bijaca na juZnoj granici sa Hrvatskom.
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Slika 1. Pregled trase Koridora Vc i btzih cesta u Federaciji BiH

Dio Koridora Vc koji prolazi kroz Federaciju BiH iznosi 285 km. Pored ovoga planirana
je i izgradnja autoputa Zepb - Tuzla - Brdko - OraSje, te nekoliko brzih cesta kao osnov za
povezivanje Federacije BiH u regionalne idalje medunarodne saobra6ajne tokove savremenim
cestama:

R.br.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Sarajevo -Zenica - RS - OdZak - Svilai (Koridor Vc-sjeveo

Sarajevo - Mostar - spoj sa JJAC Split - Ploce (Koridor Vc-
jus)

Poditelj - Stolac - Neum - Trebinje(RS)/Dubrovnik(RH)-
granica sa CG (Jadransko-jonska AC)

Tuzla - Breko (veza na koridor DDS) - OraSje - granica sa
RH (veza na Koridor X)

Lep@ - I uzla

LaSva-Travnik-Jajce-Biha6-Vel ika KladuSa

Sarajevo -Gorazde - granica sa RS

Mostar - Siroki Brijeg - Grude- granica sa RH

Nevie Polje- Bugojno - Kupres - Livno - granica sa RH

Autocesta

Autocesta

Autocesta

Autocesta

Brza cesta

Brza cesta

Brza cesta

Brza cesta
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2.1.Vizitja

Stvoriti cestovnu infrastrukturu najviseg ranga, ekvivalentnu najsavremenijim
saobra6ajnicama u svijetu.

2.2.Misija

Gradimo, upravljamo i odrzavamo cestovnu infrastrukturu najviseg ranga, drustveno
odgovorno djelujuci sa posebnim fokusom na uskladenost sa okoliSem i sa sigurnoScu prometa.

2.3. StrategUa

Strategija JP Autoceste je da ostvarujuci planirane zadatke, uz kvalitetne kadrove, dobru
koordinaciju i organizaciju, kvalitetan informacioni sistem ostvari profitabilno poslovanje i

pozitivne linansijske rezultate, a posredno kroz bolju prometnu povezanost ostvari znaeajan
uticaj na cjelokupni privredni razvoj u okruzenju na kojemu se nalazi.

Budu6i da je planirana ekspanzija u gradnji na podrudju Koridora Vc, u narednom
periodu moze se oiekivati znatajan ulicaj na bruto druStveni proizvod (BDP) u Federaciji BiH
kroz pove6anje zaposlenosti, ekspanziju gradlevinskog sektora te proizvodnju i prodaju
gradevinskog materijala potrebnog za gradnju.
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4. PLAN AKTIVNOSTI NA IZGRADNJI AUTOCESTE IBRZE CESTE

4.1 . Grafidki prikaz dionica na Koridoru Vc
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5. OSNOVNI FINANCIJSKI POKAZATELJI

5.1. Prihodi, rashodi i financijski rezultat

Pregled plana prihoda

Tabela 3.

Plan za
2023. god

(priljev)

Plan za
2023. god.
(priznato u

prihod)

Plan za
2024. god.

(priljev)

Plan za
2022. god.
(priznato u

prihod)

Naziv prihoda

1 2 5 6 73 4

1 86.912.000 85.000.000 193.836.240180.624.960 67.000.0001
Prihod od akcize -
717114

0 0 38.074.8242
Poravnanje akcize
na oorivo

70.000.000

41.259.609 45.385,570 49.924.1273
Prihod od cestarine
- 722114

650.000 650.000 650.000 650.000

3.000.000 3.000.0005 Ostali prihodi 3.000.000 3.000.000 3.000.000

134.035.570 285.€5.191UKUPNO 1 11.909.609

Plan za
2024. god.
(priznato u

rihod
I

96.000.000

0

49.924.127

6s0.000

149.574.127

Projekcija prihoda od akcize radena je na bazi procjena stvarne realizacije u prethodnom
periodu, kao i projekcije Odjeljenja za makroekonomsku analizu Uprave za indirektno
oporezivanje.

Prihodi od cestarine radeni su na bazi projekcije prometa saobra6aja, dok je projekcija

naknade za koristenje cestovnog zemljista radena na bazi postojecih ugovora za iznajmljivanje
zemljiSta za pruZanje usluga i obavljanja prateCih djelatnosti korisnicima uz autocestu i buduiim
planiranim ugovorima.

U narednom dijelu daje se pregled financijskih pokazatelja za planirani petiod 2022 -2024.

godina. Planom poslovanja za 2022. godinu detaljno su razradene sve poslovne aktivnosti sa

pojedinadnim fi nancijskim procjenama.

Plan za
2022. god.

(priljev)

R.

1'

0

45.385.57041.259.609

650.0004.

Prihod od naknade
za koristenje
cestovnog zemljiSta
- 722417

235.947 .570295.534.569

3.000,000
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Pregled plana rashoda

Tabela 4.

Plan operativnih rashoda raden je na bazi realizacija prethodnog perioda i projekcije
budu6ih poslovnih aktivnosti. Procjena troikova amortizacije radena na bazi dosada5njih
obraduna, kao i projekcije za imovinu koja se planira staviti u upotrebu u navedenom periodu.

Rashodi za plaee obuhvataju rashode neto placa, poreza i doprinosa, kao i naknade tro5kova
uposlenih. Projekcija je radena na osnovu planiranog broj uposlenika u narednom trogodisnjem
periodu. Kada je rijed o rashodima za odrlavanje, naplatu i upravl.janje isti se odnose na sve
troskove usluga u oblasti redovnog iizvanrednog odr2avanja autoceste, naplate cestarine, kao i

upravljanja autocestom. POekcija je radena na osnovu dosadaSnjeg iskustva, kao iprojekcijama
buduiih neophodnih usluga u svim segmentima upravljanja i odrZavanja autoceste. Kada je r[ed
o planiranim vrijednostima rashoda za kamate, isti su iskazani na osnovu projekcije otplata
postoje6ih i planiranih novih kreditnih zaduZenja, a na poziciji rashoda iskazani su rashodi kamata
za kreditne linije koje su utro5ene na projekte koji su zavrSeni. Ostali rashodi obuhvacaju sve
ostale rashode nastale u redovnim i povremenim planiranim poslovnim aktivnostima JP
Autoceste FBiH.

Financijski rezultat

Tabela 5.

R.br Opis Plan za 2023.
sod. (KM)

Plan za 2024.
sod. (KM)

1 2 3 4 5

1 Prihodi 1 1 1.909.609 134.035.570 149.574.127

2 Rashodi 'l 19.007.643 1 39.0'19.807

FINANCIJSKI REZULTAT 10.442.455 't5.027.928 10.554.32t

R.br.
Plan za 2022.
god. Bez PDV-

a (KM)

Plan za 2023.
god. Bez POV-

a (KM)

Plan za 2024.
god. Bez PDV-

a (KM)

T 3 4 5

Financiranje iz prihoda od cestarine
(7221141 i naknade za koriStenje cestovnog
zemljista (7224171i ostalih prihoda iz
poslovanja

44.061.836 41.375.643 43.076.523

1
Rashodi za plaee i naknade uz pla6e
zaposlenicima

20.432.876 21.454.520 22.527.246

2
Rashodi za odrzavanje, naplatu i

upravljanje autoceslom 15.136.124 14.536.389 14.730.460

3 Ostali operativni rashodi 8.492.836 5.384.734 5.818.81 7

Financiranje iz prihoda od akcize - 717114 57.405.319 95.943.284

4 Amortizacija 45.000.000 s5.000.000 70.000.000

5 Rashodi za kamate 22.576.676 25.882.427

Ostali financijski rashodi 50.295 55.324 60.857

UKUPNO 119.007.643 139.019.807

18

Rashodi

2

77 .632.000

12.355.024

6.

101.467.155

Plan za 2022.
sod. (KM)

101.467.155
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5.2. Obveze po kreditima

Tabela 6.

R.br. Opis Plan za 2022.
god. (KM)

Plan za 2023
god. (KM)

1 2 3 4 5

I Otplate kredita 149 438 033 123.918.652

2 Kamata koja se kapitalizira 12.456.636 '18.7'16.91 5

3 TroSkovi kamata kredita 12.355.024 22.576.674 25.882.427

UKUPNO 174.249.694 225.660.292 168.517.994

R.br. Opis Plan za
2022. Plan za 2023. Plan za 2024.

1 2 3 5

A) Ulaganja na izgradnji Koridora Vc i

bn ih cesta (bez PDV-a) 966.198.409 1.493.252.133 I .204.689.458

1 Otkup zemljiSta 94.700.000 56.294.680 7.800.000
a) finansiranje vlastitim sredstvima 75.500.000 5.300.000
b) budzetska sredstva FBIH - Potrosadka
jedinica 19.200.000 21.500.000 2.500.000

2 Usluge projektovanja 52.459.26s 26.180.385 550.000
a) fi nansiranie vlastitim sredstvima 16.281 .350 9.400.000 550.000
b) finansiranje medunarodnim kreditima 24.977.915 0
c) budzetska sredstva FB|H - Potrosaeka
jedinica 1 1 .200.000 10.200.000 0

3 Gradenje 788.786.365 1 .366.410.684 1 .16't .808.952
a) finansiranje medunarodnim kreditima 509.413.769 1.054.069.065 808.941.849
b) finansiranje grant sredstvima 68.766.982 97.884.145 179.839.808
c) budZetska sredstva FBiH - PotroSa6ka
iedinica

112.942.233 14'1.046.675 152.997.500

d) predfinansiranje vlastitim sredstvima do
postizanja efektivnosti kredita 80.942.448 0

e) finansiranje vlastitim sredstvima 16.720.933 29.989.709 20.029.795

Usluge nadzora nad gratlenjem 26.384.087 40.244.7 54 32.019.7'.tg
a) finansiranje medunarodnim kreditima 7.8'l O.365 9.885.403 1 1 .885.403
b) finansiranje grant sredstvima 11.132.177 23.952.906 '16.066.816

c) budzetska sredstva FBiH - Potrosaeka
jedinica 3.957.767 4.753.325 4.067.500

d) predfinansiranje vlastitim sredstvima do
postizanja efektivnosti kredita 2.428.066 1.653.120 0

e) linansiranje vlastitim sredstvima 1.055.712 0 0

'19

5.3. Kapitalni izdaci

Tabela 7.

Plan za 2024.
sod. (KM)

188.979.327

17.104.290

4

34.794.680

6.580.385

43.421 .089

4.
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Napomena: Kad je ri.je6 o planiranim budZetskim sredstvima FB|H za finansiranje kapitalnih
investicija, potrebno je istaknuti da 6e isti biti naknadno usklacleni sa odobrenim Budietom FB|H
za 2023., odnosno 2024. godinu.

(-

Broj: 01-14514-7121

Datum: 22.1 2.2021. god. Elmedin Vol

Usluge tehnieke pomo6i 2.727.240 3.768.030 2.240.786
a) finansiranje mearunarodnim kreditima 64'l .8'10 1.200.000 1 200 000

b) finansiranje grant sredstvima 1.901 .701 2.318.344 832.714
b) finansiranje vlastitim sredstvima 183.729 249.686 208.O72

0
Ostale strudne usluge kao podrSka
projektima u gradenju 432.792 524.813 377.792

97 .792a) financiranje medunarodnim kreditima 195.583 97 .792

b) finansiranje vlastitim sredstvima 335.000 329.230 280.000

7 Ostala kapitalna ulaganja 708.660 353.600 270.000

a) obaveze u sklopu poslova eksproprijacije -
finansiranje vlastitim sredstvima

250.000 130.000 120.000

b) arheoloSka istrazivanja - finansiranje
vlastitim sredstvima

458.660 223.600 150.000

B) Kapitalna ulaganja na upravljanju i

odrZavaniu autoceste
'13.923.540 14.347 .540

a) fi nansiranje vlastitim sredstvima 1 3.923.540 23.244.040 14.347.540

C) Ulaganja u informacione tehnologije 'L460.000 700.000 560.000
a) finansiranje vlastitim sredstvima 1.460.000 700.000 560.000

D) Ostala ulaganja 3.405.945 5.5'10.000 4.510.000
a) finansiranje vlastitim sredstvima 3.405.945 5.510.000 4.510.000

UKUPNO (A+B+C+D) 1.5?2.706.173 1 .224.106.998

20

23.244.040

984.987.894


